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Les Reflets du Vivant est I'un des 5 projets du festival Jardins du monde en mouvement 2024.. 1’architecte Clarisse Cheung évoque
les parcours et interactions des résidents a travers un fleuve d'échanges ot passé, présent, futur se confondent.
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JEAN-MARC SAUVE

n 2024, la Cité internationale universitaire de Paris

a poursuivi pleinement sa mission fondatrice : accueillir

la jeunesse du monde dans un esprit de paix, de dialogue
entre les cultures et de solidarité. Elle l'a démontré, tant dans
ses missions quotidiennes, que lors d’événements d’ampleur
exceptionnelle, comme les Jeux Olympiques et Paralympiques
de Paris, ou elle a accueilli plus de 3 000 personnes — agents
de I'Etat, salariés d’entreprises mobilisées pour I'événement
et membres de comités olympiques nationaux — impliquant
24-maisons du campus.

La Cité internationale a poursuivi sa transformation : ouverture
actions en faveur de la transition écologique, accompagnement
renforcé des résidents et soutien aux publics vulnérables.
L'année 2024 a aussi vu l'aboutissement de grands chantiers

de restauration patrimoniale et de rénovation énergétique

de fleurons de la Cité internationale : en particulier,

la Fondation Avicenne et le pavillon Gréard de la Fondation
Deutsch de la Meurthe. Une programmation culturelle riche,
portée par les maisons, a fait vivre la diversité intellectuelle,
artistique et scientifique du campus.

Enfin, 2024 a été 'année de préparation du centenaire.

Une identité visuelle, un film manifeste et une programmation
ambitieuse ont été élaborés collectivement. Lannée 2025 sera
un temps fort de célébration et de projection dans I'avenir,
pour réaffirmer les engagements de la Cité internationale,
dans un monde en quéte de sens.

Je remercie toutes celles et ceux qui font vivre ce projet unique
et me réjouis de l'arrivée de Blandine Sorbe, nouvelle déléguée
générale, dont la nomination marque l'ouverture d’une nouvelle
étape dans la vie de la Cité internationale.



BLANDINE SORBE, DELEGUEE GENERALE

Je suis particulierement heureuse et honorée d’exercer
désormais ces fonctions. Il me semble qu’il revient a la
délégation générale un role crucial dans |'équilibre de la Cité
internationale, en particulier celui dassurer au quotidien la
cohérence entre les valeurs trés ambitieuses que porte ce
projet (humanisme, dialogue, paix, ouverture...) et sa réalité
concréte pour les résidents et les personnels de la fondation
et des différentes maisons, quel que soit leur statut, avec le
soutien de tous nos partenaires. Ma premiére preoccupation,
a compter de ma nomination, a donc été de prendre
connaissance de maniere aussi détaillée que possible de la
diversité de nos missions et de nos métiers, et daller a la
rencontre de celles et ceux quifont vivre la Cité internationale
et I'accompagnent au jour le jour, parfois depuis plusieurs
décennies, toujours avec beaucoup d'énergie et de passion.

Une tres belle programmation était déja en cours de
déploiement au moment de mon arrivée. Elle met en
valeur toute la richesse de la Cité internationale et célébre
son histoire, désormais séculaire, en convoquant de
nombreuses disciplines : architecture, poésie, musique,
sport, art des jardins, design immersif... Elle n‘enferme pas
pour autant la Cité internationale dans une vision qui serait
strictement patrimoniale, figée dans le passé : les
événements du centenaire ont aussi vocation a provoquer
des échanges et des réflexions sur le réle de ce projet
dans le monde contemporain et la maniére dont il peut
continuer a y apporter une contribution unique et
— malheureusement — plus que jamais essentielle.

Rejoindre la Cité internationale au cours de I'année de
son centenaire offre une occasion parfaite pour
s'interroger ensemble sur nos missions, les moyens mis
en ceuvre pour atteindre nos objectifs, I'organisation la
plus adaptée poury parvenir, les outils a notre disposition
pour suivre nos activités... Je souhaite donner aux colla-
borateurs de la fondation et a tous les acteurs de ce projet
un nouvel horizon pour les années a venir jusqu’en 2030.
Les principaux enjeux de cet exercice stratégique seront
de permettre a chacun de trouver sa juste place dans
cette vision d’ensemble et de faire face collectivement
aux défis budgétaires qui nous attendent, tout en
préservant notre niveau d'ambition au service de ce qui
nous anime avant tout : pouvoir accueillir le monde dans
ce splendide écrin, ancrer la Cité internationale a la sphere
universitaire et en faire un lieu en prise avec la vie culturelle
et scientifique parisienne.
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ACCUEILLIR LES TALENTS DU MONDE

Un acteur majeur
de I'accueil des publics
en mobilite

Avec 7 000 logements répartis dans ses 47 maisons,

la Cité internationale représente depuis un siecle le plus
important site d’accueil pour les étudiants et chercheurs
francais et internationaux en {le-de-France. Elle propose

un modele original de vie collective ou étudiants, chercheurs
et artistes du monde entier apprennent a construire un avenir
en commun fondé sur la compréhension mutuelle.
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ACCUEILLIR LES TALENTS DU MONDE

LE CAMPUS DES UNIVERSITES DE PARIS

ionniere dans l'accueil des étudiants et

chercheurs internationaux, la Cité internationale

s'inscrit dans la politique de rayonnement inter-
national des universités de Paris, propriétaires des
batiments. Dans un contexte concurrentiel, ou les
universités du monde ainsique les grandes villes daccueil
rivalisent d'initiatives pour attirer les publics en mobilité,
la Cité internationale représente un dispositif essentiel
d‘attractivité pour les établissements d’enseignement
supérieur et de recherche franciliens en développant
une véritable culture de I'accueil.

CELEBRER UN SIECLE D’ENGAGEMENT
POUR LA PAIX ET LA FRATERNITE

En vue des célébrations du centenaire en 2025, toutes
les communautés : maisons, résidents, alumni, partenaires
et salariés, ont été mobilisées pour construire une
programmation foisonnante pensée autour de quatre
axes: la paix et le dialogue des cultures, le patrimoine et
I'architecture, les savoirs et les connaissances, les arts et
la création. A travers ces événements, le centenaire
réaffirme I'actualité des valeurs de la Cité internationale
et son réle unique dans l'accueil des jeunesses du
monde. Moment de réflexion sur I'néritage et |'avenir du
campus, il rappelle que les engagements pour la paix, la
solidarité et le dialogue des cultures portés par la Cité
internationale depuis un siecle sont toujours aussi actuels
et nécessaires.

PREPARER LE CENTENAIRE : CREATION
D’UNE CHARTE ET D’UN FILM MANIFESTE

Afin d'illustrer tous les événements du centenaire et de
garantir une identité visuelle cohérente et impactante
tout au long de I'année, une charte graphique dédiée
a été congue. Cette identité visuelle incarne le
rayonnement de la Cité internationale a travers des
rayons verts qui évoquent I'énergie, le mouvement et
latransmission des idées. Un film manifeste a également
été congu avec'agence ADN. Lambition était de créer
uneimmersion sensorielle et émotionnelle pourincarner
un idéal toujours vivace : celui d'un lieu ou I'utopie au
service de la paix prend forme au quotidien. Réalisés en
fin d’année, I"écriture et le tournage ont impliqué
I'ensemble des communautés du campus.

oFee
. |T. L fd

Découvrir le
film manifeste de
la Cité internationale

En 2024, la Cité internationale a pensé et construit,

avec toutes les maisons, le programme du centenaire
célébré tout au long de I'année 2025. Cet anniversaire
historique est une occasion unique de réaffirmer

un siecle d’engagements, d’'ouverture et de fraternité,
et de faire vivre les valeurs fondatrices de la

Cité internationale. Jusqu'en décembre 2025,

le campus vibre au rythme d’événements culturels,
scientifiques et festifs ouverts a tous.

Une programmation
a retrouver sur
centenaire.ciup.fr.
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ACCUEILLIR LES TALENTS DU MONDE

UNE GOUVERNANCE FEDERATIVE

Institution unique dans le paysage universitaire et insti-
tutionnel frangais, la Cité internationale est organisée
selon une gouvernance d'inspiration fédérative. Elle est
administrée par un conseil d’administration dont la
premiere vice-présidente est de droit la rectrice de la

région académique fle-de-France, rectrice de l'académie
de Paris, chanceliere des universités. Ce conseil est
composé de représentants des ministéres frangais
intéressés (affaires étrangeres, enseignement supérieur
et recherche, culture), des universités dle-de-France, de
la Ville de Paris, des directeurs de maisons et du personnel ;
ainsi que de 5 présidents de conseil dadministration de
maisons de pays, le plus souvent des ambassadeurs et de

6 personnalités qualifiées cooptées par les autres
membres du conseil d'administration. Des représentants
du Bureau des résidents sont également membres du
conseil d'administration. Une fondation (la fondation
nationale de la Cité internationale) assure la coordination
d’ensemble et gere les services communs, ainsi que les
maisons non rattachées a un pays ou une école. Des
fondations spécifiques gerent les maisons directement
rattachées a un pays ou une école. Ces fondations ont la
pleine responsabilité du fonctionnement et de la vie de
leur maison et bénéficient des droits et obligations du
propriétaire. Elles sont administrées par un conseil d'admi-
nistration propre, présidé personnellement, s'agissant des
maisons de pays, par I'ambassadeur du pays.




La Cité internationale universitaire

de Paris a 100 ans. Depuis sa création,
elle a accueilli 500 000 étudiants,
chercheurs et artistes du monde entier.

1920 Construire un monde de paix

Son histoire commence au lendemain de la Premiére
Guerre mondiale. En réponse aux préoccupations
hygiénistes et pacifistes de I'époque, André Honnorat,
ministre de I'Instruction publique et Paul Appell,
recteur de l'université de Paris imaginent la création
d’une Cité universitaire. Sa vocation? Répondre

a la crise du logement étudiant et contribuer

4 la construction d’'un monde de paix en favorisant
les échanges internationaux entre étudiants.

1921 La loi autorise la cession
des premiers terrains
de la Cité universitaire

Le projet se concrétise grace au mécene

Emile Deutsch de la Meurthe qui souhaite
financer une maison d’étudiants. Il fixe un
délai d’'un an pour que le projet aboutisse.

Une véritable course d’'obstacles administratifs
s’engage. Un terrain est trouvé au sud de Paris
sur les‘anciennes fortifications de Thiers.

24 heures avant l'expiration de I'ultimatum,
une/loi autorise la-cession des premiers

« Une école des relations
humaines pour la paix »

Emile Deutsch 7
de la Meurthe S )
:'-\'-'

\ André
Honnorat

9 mai 1923 Premiére
pierre de la Fondation
Emile et Louise Deutsch
de le Meurthe.

ter‘rains d,assiette de Ia Clté Univer‘sitaire. Les premieres réalisations sont situées sur les anciennes fortifications

de Thiers. Ce que I'on appelait alors la « zone » était une mosaique

l/a premiere-maison peut s’élever. de terrains maraichers, de roulottes et de constructions précaires.



" L QO -
1925 Création de la fondation nationale ~ € Yy
pour le développement de la Cité universitaire o ¢ Seem
Branet

En 1925, I'université de Paris confie son administration & une
fondation. Constituée grace a Jean Branet et David David-Weill, L

elle sera la base nécessaire a I'évolution de ce projet visionnaire. / \
l'f David
-y o David-Weill

André Honnorat un
voyageur infatigable

Président de la Cité
internationale jusqu’en 1948,
André Honnorat multiplie les

voyages et les conférences
pour exposer son projet et
rechercher des fonds.

1925-1938 L’extension du domaine

J Claude Nicol .
’A\F?;ﬁ:f S Entre 1925 et 1938, le rythme des constructions
ne faiblit pas. Malgré la crise économique,

gouvernements étrangers, mécenes et écoles
continuent de s'associer a I'ceuvre de la Cité
internationale en financant I'édification d’une
maison. 21 maisons sont ainsi construites dans
des styles révélateurs de I'éclectisme architectural
de I'entre-deux-guerres. A la veille de la guerre,
le campus accueille 2 400 résidents.

Bechmann

L'architecte Lucien Bechmann et |le paysagiste
Jean Claude Nicolas Forestier concoivent I'aménagement
du parc qui doit méler paysage, constructions et terrains de sport.




ACCUEILLIR LES TALENTS DU MONDE

1945-1969 Un nouvel élan batisseur

Apres-guerre, les constructions reprennent en lien
avec I'évolution du monde. L'Allemagne et I'ltalie,
font batir des maisons, encouragées par la création
de programmes d’échanges universitaires. De jeunes
Etats, nés de la décolonisation ou de guerres
d’indépendance, affirment leur influence via

la construction d’'une maison. Les styles
architecturaux se modernisent, en méme temps
qu’évoluent les normes de confort. La mixité

se développe. A la fin des années 50, la construction
du boulevard périphérique met fin aux ambitions
d’extension. En 1969, le campus compte 17 nouvelles
maisons et accueille jusqu’a 5 500 étudiants.

Maison de
Norvege, 1951

Maison de
I'ltalie, 1958

Vue aérienne

de la Maison
internationale
entre 1950 et 1952

Construction
du boulevard
périphérique,
1958

Pose de la
premiére pierre
de la Maison de
I'Inde, 1960

,1.“'(" -
I ’; lﬂif"""
U

Y 1 o
2012-2025 Cité 2025 : % S &0 #
un développement = LN s g
historique

En 2012, un échange foncier
entre I'Etat, la ville de Paris
et la chancellerie des
universités de Paris permet
d’envisager la construction
de 1800 logements
supplémentaires.

Au-dela de la construction
de 10 nouvelles maisons,

ce grand projet urbain

et paysager permet a la Cité
internationale de voir son
parc requalifié et agrandi.

Maison de la Corée

Maison des étudiants de la francophonie

RAPPORT ANNUEL 2024

Montage de la
structure porteuse
de la Fondation
Avicenne, 1967

Pavillon Habib Bourguiba
de la Maison de Tunisie

=1}
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#:) Une Cité-monde
au coeur de Paris

Acteur majeur de I'accueil des étudiants et chercheurs
internationaux, la Cité internationale a enregistré

33165 candidatures en 2024, un chiffre en hausse par
rapport a 2023 (31770). Cette attractivité confirme le réle
central de la Cité internationale aupres des établissements
d’enseignement supérieur et de recherche franciliens.

RAPPORT ANNUEL 2024



ACCUEILLIR LES TALENTS DU MONDE

UN CAMPUS INTERNATIONAL
UNIQUE A PARIS

a politique d’admission de la Cité internationale,

fondée sur I'excellence académique et une

répartition internationale équilibrée, donne la
priorité aux étudiants inscrits en master, doctorat et post-
doctorat. En 2024, la population résidente est composée
a 94,6 % d'étudiants (dont pres de 672 % sont inscrits au
niveau du master et 18,1% au niveau du doctorat) et 5,1%
de chercheurs qui étudient ou travaillent dans les établis-
sements d’enseignement supérieur et les laboratoires
franciliens. Les 47 maisons du campus accueillent des
résidentsissus de tous les continents et les 141 nationalités
qui vivent sur le campus en 2024 forment une
communauté internationale unique a Paris.

DIVERSITE DE LA POPULATION RESIDENTE

Les parcours et les établissements fréquentés illustrent
également la diversité de la population résidente. Les
universités restent largement représentées et pres de la
moitié des résidents (44,4 %) y sont inscrits. Parmi les
établissements, que compte la Région fle-de-France,
Sorbonne université (12,8 %), université Paris Cité (7.8 %)
et université Paris Saclay (7.3 %) sont les plus représentées.
La diversité promue par le campus est aussi liée a la
diversité des cursus suivis par les résidents. Les sciences
dominent cependant les autres filieres et sont étudiees
par 48,1 % d'entre eux en 2024 (sciences médicales
comprises). Des conventions de partenariat sont signées
avec des universités scientifiques, notamment Sorbonne
université (quiintegre les sciences et la médecine), ainsi

que des écoles d'ingénieur (Ecole des Mines de Paris,
CentraleSupélec, Télécom Paris), des institutions de
recherche telles que les instituts Pasteur et Curie et
I'établissement Assistance publique - Hopitaux de Paris.

DES PARTENARIATS RENFORCES

Certains établissements nouent des conventions de
partenariat pour l'accueil et I'hébergement de leurs
étudiants et chercheurs. Plus qu'un hébergement, la Cité
internationale met a leur disposition des prestations
d‘accueil de qualité et une véritable vie de campus. En
2024, 2127 logements étaient ainsi réservés par une
quarantaine de partenaires : établissements de
I'enseignement supérieur, organismes de recherche,
collectivités territoriales, universités étrangéres,
grandes écoles...

L'ACCUEIL ESTIVAL

Pendant I'été, le campus vidé d'une partie de ses
résidents accueille des groupes d'été pour de courts
séjours académiques, linguistiques ou culturels
(programmes d’'études, universités d’été, summer
schools...). Le chiffre d'affaires réalisé est utilisé pour
I'amélioration des conditions de vie des étudiants:
travaux de rénovation, accompagnement social et
médical... Au cours de I'été 2024, ces logements vacants
ont été principalement consacrés a l'accueil des
personnels des services de I'Etat et d'entreprises privées
pendant les Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris
2024. La politique d'été n'a pas été modifiée et tous les
résidents qui répondaient aux critéres ont pu prolonger
leur séjour pendant I'été.

Une nouvelle convention de partenariat a été signée en 2024 avec I'université Paris 8 permettant l'accueil et 'hébergement
de chercheurs et professeurs invités a la Cité internationale.

RAPPORT ANNUEL 2024
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FOCUS

A
42,6 %

EUROPE
N (dont 15,9 %

France)

16 %

AMERIQUE

7
20,1%

AFRIQUE

4 DETUDIANTS | 44 %

DE CHERCHEURS | pEs RESIDENTS SONT RATTACHES
D'ARTISTES A DES UNIVERSITES ET

26 %

A DE GRANDS ETABLISSEMENTS

S3% 47 %

LES PLUS REPRESENTES

(SANS LA FRANCE) 25 7 %
J

1. Tunisie 2.Etats-Unis 3.Maroc SEJOURS INFERIEURS A 6 MOIS
4. Chine 5. Inde 6. Italie 7. Liban

8.Espagne 9.Allemagne 10.Brésil 74,3 %

Le public chercheur et artiste n‘est pas pris en compte. PLUS DE 6 MOIS
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ACCUEILLIR LES TALENTS DU MONDE

La Cité internationale
partenaire des Jeux de Paris

La Cité internationale partage les valeurs portées par les

Jeux Olympiques et Paralympiques a travers son engagement
historique en faveur du vivre-ensemble. Convaincue que le sport
constitue un puissant levier d'inclusion et de dépassement de soj,
elle accueille depuis sa création des athletes du monde entier

et de grands évenements sportifs. Au cours de |'été 2024,

elle a contribué au succes des Jeux Olympiques et Paralympiques
de Paris en mettant ses infrastructures au service des personnels
de I'Etat et de nombreuses entreprises privées mobilisées

pour I'occasion.

RAPPORT ANNUEL 2024



u 12 juillet au 9 septembre 2024, la Cité

internationale a vibré au rythme des Jeux de

Paris! Son cadre exceptionnel, idéalement situé
dans la capitale, a proximité des lieux de compétition et
des transports, et ses prestations hotelieres de qualité
ont convaincu les pouvoirs publics et des entreprises
comme EDF d'y loger leurs personnels appelés en
renfort pendant les Jeux. Ce sont ainsi 1300 policiers
et gendarmes mais aussi 500 personnels volontaires
d’EDF, d'agences de |'Etat (GDF, agence des
fréquences...) et de Sodexo quiont vécu sur le campus
pendant I'été dans une ambiance internationale. lls ont
bénéficié de chambreslumineuses et confortables et de
toutes les commodités nécessaires : prestations
hotelieres, espaces collectifs, parc de 34 hectares, offre
de restauration variée et d'unaccés ala programmation
culturelle des maisons. Enfin, le cadre unique du campus
et son patrimoine architectural exceptionnel ont permis
aux partenaires d'organiser des événements festifs pour
réunir leurs équipes.

La Cité internationale a su répondre aux exigences de
cet événement d’envergure internationale, grace a une
mobilisation collective et une organisation interne
dédiée. Cet accueil exceptionnel a d'abord été possible
grace la mobilisation des maisons participantes. Au total,
3200 chambres ont été louées dans 24 maisons du
campus. La nomination d'un référent unique, présent sur
site tout au long de I'été, a permis de répondre
rapidement a toutes les demandes des clients et de
garantir un service réactif. Dans les maisons, le personnel
a été renforcé et une permanence mise en place pour
assurer un accueil des participants 7 jours sur 7 de 8h
a20h. Au total 176 vacations ont été mises en place pour
renforcer les équipes. Pour permettre un accés sécurisé
au campus aux personnes autorisées, un renforcement
dudispositif de sécurité a été installé avec le déploiement
d'un systeme de QR code sur certains portails pour une
fermeture électronique. Un dispositif juridique et
financier adapté a été mis en place et les services
techniques ont fait face au surcroit d’activité, grace
al'engagement des salariés qui ont adapté leur temps
de travail. Enfin des distributions de petits-déjeuners ont
été organisées pour les besoins des forces de I'ordre.

LE CAMPUS CENTRE DE PREPARATION DES JEUX DE PARIS 2024

Labellisé Terre de Jeux 2024, le campus a également pris part a l'aventure des Jeux de Paris
2024 en tant que centre de préparation pour I'escrime et le rugby a 7. Parmi les athlétes
entrainés au sein de ses infrastructures, I'escrimeuse Marie-Florence Candassamy,

a remporté la médaille d’argent a I'épée par équipe aux Jeux Olympiques.




ACCUEILLIR LES TALENTS DU MONDE

EN CHIFFRES

2400

CHAMBRES MISES A DISPOSITION
DURANT LES JEUX OLYMPIQUES

800

CHAMBRES POUR
LES JEUX PARALYMPIQUES

24

MAISONS MOBILISEES

50 000

PETITS-DEJEUNERS DISTRIBUES

5 plusieurs soirées
sur le campus.










UN CAMPUS
SOLIDAIRE ET HUMANISTE
AU SERVICE DE LA PAIX

de valeurs fortes : la tolérance et le défend des valeurs solidaires et humanistes,
dialogue entre les cultures. Elle et agit en faveur d’'un avenir plus soutenable.
s'engage aux cotés de la jeunesse du monde

I a Cité internationale s'est batie autour —pour promouvoir un idéal de fraternité,
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Expérimenter
le vivre ensemble

Fidele aux valeurs de ses fondateurs, la Cité internationale
encourage le vivre-ensemble et I'inclusion. Chaque année

12 000 étudiants, chercheurs et artistes internationaux vivent
ensemble et partagent un quotidien imprégné par les rencontres
et les échanges. Le respect, la diversité et la tolérance, comme
I'ouverture sur le monde et la solidarité sont autant de valeurs
qui régissent la vie collective sur le campus.
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FAVORISER LES ECHANGES

es étudiants et chercheurs internationaux qui

vivent surle campus viennent d’'horizons divers et

sont porteurs de regards différents. Cette diversité
nourrit la créativité et elle est source d’échanges et
d'avancées collectives. Pour garantir cette diversité, le
principe de brassage est inscrit dans les statuts de la Cité
internationale. Chagque maison doit accueillirau moins
30 % de résidents d'une autre nationalité que son
contingent. La présence de 15 a 70 nationalités diffé-
rentes dans chaque maison permet ainsi aux résidents
de vivre dans un contexte multiculturel. En s'enrichissant
de leurs différences, ils développent leurs compétences
au fil de leurs interactions et acquierent I’'envie de
construire un monde commun.

DES INSTANCES DE DIALOGUE

Au sein de la Cité internationale, plusieurs instances de
dialogue contribuent a développer des échanges
fructueux et a incarner les idéaux des fondateurs. Les
résidents sont représentés par les comités de résidents.
Chaque maison est dotée d'un comité des résidents qui
joue un role essentiel dans I'animation et la gestion de la
vie quotidienne. Ce comité, élu en début d'année, porte
les initiatives résidentes a I'échelle de la maison et du
campus. Deux délégués siegent au Bureau des résidents
(BDR) qui organise de nombreux événements parmi
lesquels la Féte de la Cité : un week-end de manifestations
sous le signe de la diversité culturelle. Une autre instance,
la conférence des directeurs, rassemble, tous les mois, les
directrices et directeurs de maisons et de services afin
d'échanger sur la vie du campus et se coordonner sur des
projets communs. Enfin, le collége des fondations
reconnues d’utilité publique réunit les maisons « non
rattachées ». C'est un lieu ou les sensibilités, les préoccu-
pations et les appréciations des différents Etats peuvent
s'exprimer sur des sujets d'intéréts communs.

Dans chaque maison de la Cité internationale, des espaces communs favorisent les rencontres et la vie collective.
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DES VALEURS PARTAGEES

La Cité internationale place la promotion des valeurs
solidaires et humanistes au coeur de son organisation.
Pour réaffirmer cet engagement, une charte des valeurs
a été élaborée et signée par I'ensemble des maisons.
Affichée dans chacune delles, cette charte énonce un
socle de valeurs surlesquelles sappuyer pour mieux vivre
ensemble et partager une humanité commune. Sila lutte
contre toute forme de discrimination, de harcelement
et de violences sexuelles et sexistes a toujours été une
priorité pour tous les acteurs de la Cité internationale, un
protocole dédié a été mis en place. Il est né de la volonté
d’en formaliser les modalités, en mettant en place un
dispositif commun de signalement et de traitement de
ces violences.

RTE DES
CHARTEDES

DELACITE

En 2024, la charte des valeurs a été signée par le président,

ensemble des directrices et directeurs de maisons
et les représentants des résidents.
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UN PROGRAMME DE BOURSES
DE MERITE ET D’ENGAGEMENT

Grace a ses partenaires et mécenes”, la Cité
internationale développe des programmes de bourses
pour soutenir les talents les plus méritants. Octroyées
sur des critéres de mérite, d'implication étudiante et,
pour certaines d’entre elles, de précarité, elles
permettent de prendre en charge la totalité ou la moitié
duloyer pendant une année. Ce soutien leur permet de
se consacrer pleinement a leurs études et inclut
également un accompagnement, grace a l'aide
précieuse de mentors. En 2024, la 14¢ promotion du
programme a réuni 67 résidents. A I'image de leurs
prédécesseurs, ils refletent la grande diversité de profils
et de parcours de la Cité internationale. Parallelement
un programme de bourses, baptisé Room For Success,
financé par le groupe Bolloré, est accessible aux
étudiants les plus en difficulté aprés une évaluation
sociale.

* Fondation Ardian, BNP Paribas région de Paris, BNP Paribas territoire

13 et 14, BNP Paribas Real Estate, Fondation BNP Paribas, Fondation
de France, Linklaters LLP, Vermeg, Vinci

e N

CHIFFRES

200

DOSSIERS DEPOSES ET ETUDIES

SY4

RESIDENTS LAUREATS

22

MAISONS REPRESENTEES

10

ENTREPRISES MECENES
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Construire la paix

La Cité internationale accueille, depuis ses origines, des étudiants
et des chercheurs en exil quiy trouvent un refuge dans le cadre
de programmes dédiés. A la suite de I'invasion de I'Ukraine,

elle alancé le programme « Maison de I'Ukraine » pour accueillir
des étudiants et chercheurs ukrainiens dans ses maisons.

240 étudiants, chercheurs et universitaires ukrainiens ont

été accueillis depuis le début du conflit dans plusieurs

des 47 maisons du campus.
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CONSOLIDATION
DE LA MAISON DE L'UKRAINE

olidaire avec le peuple ukrainien, la Cité

internationale alancé, des le début du conflit, une

campagne dappel aux dons afin d'accueillir des
étudiants, chercheurs et universitaires touchés par la
guerre. Pour construire un accueil durable, sans
compromettre leur avenir, elle aimaginé offrir un accueil
et un accompagnement sur le long terme a travers la
création d’'un programme d’accueil dit « Maison de
I'Ukraine ». Ce projet, hautement symbolique, est devenu
une réalité tangible. A la rentrée 2024, elle accueillait 121
résidents principalement inscrits en licence et master.

DES PARTENAIRES
AU CEUR DU DISPOSITIF

L'accueil des résidents ukrainiens est le résultat d'une
exceptionnelle mobilisation. Les entreprises, fondations
et organisations ont été trés nombreuses a soutenir le
projet des sa création et cet engagement a été consolidé
en 2024. Les résidents ukrainiens bénéficient de tous
les services d'accompagnement du campus : aides
financiéres, accompagnement social, psychologique et
médical, apprentissage du frangais langue étrangére,
orientation dans leur parcours universitaire, assistance
aupres du centre d'accueil d'urgence installé sur le
campus des le début du conflit, acces aux infrastructures
et activités sportives, culturelles et artistiques du campus.

CONSTITUER UNE COMMUNAUTE
UNIVERSITAIRE ET CULTURELLE

La Maison de I'Ukraine est un acteur important de la
coopération universitaire avec I'Ukraine et contribue ala
découverte de ses productions intellectuelles et
artistiques. En 2024, La Fondation Victor Lyon a proposé
une conférence de Tatiana Suvorova, autour de la
mémoire collective des Ukrainiens. Autre temps fort : une
exposition interactive Ukraine en Miniature a mis en
lumiére I'importance du patrimoine culturel immobilier
de I'Ukraine, actuellement menacé. La Maison de
I'Ukraine a également accueilli I'exposition Unissued
Diplomas (diplémes non délivrés), qui retrace les
parcours de 40 étudiants ukrainiens dont la vie a été
fauchée parla guerre. Soutenue par le ministére ukrainien
de I'Education et des Sciences, cette exposition a été
présentée dans 24 pays a travers le monde.

RAPPORT ANNUEL 2024

[£4



121

85 %

23 ANS
560 OO0 €

UN OUVRAGE COLLECTIF
DE TEMOIGNAGES

Au cours de 'année, un projet de livre Eclats d’Ukraine,
la résilience ukrainienne a la Cité internationale s'est
concrétisé. Cette ceuvre collective rassemble les
témoignages bouleversants d’étudiants et de chercheurs
de la Maison de I'Ukraine. Pour donner corps a cet
ouvrage, deux ateliers d’écriture ont été menés par

la metteuse en scene, Olympe Cawdor. Avec sensibilité,
elle a guidé les participants autour de trois grands axes :
leur vie avant le 24 février, leur vécu du conflit, et leurs
aspirations pour I'avenir. Les bénéfices de 'ouvrage,
sorti en février 2025, sont intégralement dédiés a un
soutien financier en faveur des résidents de la maison.
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...et de tous les donateurs individuels

« La Maison de I'Ukraine est ce
S terreau fertile qui a permis a de
nombreux étudiants de poursuivre
leur vie, de grandir et de construire
leur avenir — l'avenir de I'Ukraine.
Elle est devenue notre véritable foyer,
un lieu ot I'on peut se tourner a tout

moment pour demander de l'aide, du
soutien ou un conseil. C'est notre abri
dans un monde parfois si effrayant. »

VIKTORIIA ORESHKO
Résidente ukrainienne en 5% année
aux Beaux-Arts de Paris
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Promouvoir la diversite
et les cultures du monde

La Cité internationale dispose d’un environnement propice

a la création et au rayonnement des arts et de la culture.

Portés par la fondation nationale, les résidents et les 47 maisons
du campus, les 1000 événements culturels proposés chaque
année sont |'occasion de faire intervenir des personnalités

du monde universitaire, politique et médiatique et de véhiculer
les valeurs de la Cité internationale.
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UNE VITRINE DES CULTURES DU MONDE

a programmation de la Cité internationale et de

ses maisons contribue au rayonnement et a la

diffusion des cultures dumonde. Lagendaenligne
Citescope recense tous les événements, majoritairement
gratuits, qui s'adressent aussi bien aux résidents qu'au
grand public. Pour mieux appréhender les habitudes et
la satisfaction du public, un questionnaire enligne a été
lancé aupres des spectateurs.

UN FLORILEGE D’EVENEMENTS
DANS LES MAISONS

Les 47 maisons du campus sont d'importants lieux
d'accueil et de diffusion de productions intellectuelles,
artistiques et universitaires. Porteuses de l'identité des
pays qu'elles représentent, elles proposent une program-
mation variée : expositions, spectacles, concerts,
conférences. Parmiles temps forts de la saison culturelle
2024, les Nuits de la poésie, ont proposé une troisieme

L'EAU, LE DEFI
D’'UN BIEN
COMMUN

A PRESERVER

édition surle théme des identités du 19 au 24 mars. Sous
I'impulsion de la Maison des étudiants canadiens,
8 maisons, le Théatre de la Cité internationale et le parc
ontaccueillide nombreux événements pendant 6 jours :
expositions, concert littéraire, session d'écriture poétique,
spectacle musical, concours de slam...

Le cycle de rencontres autour de la traduction littéraire
Lost in translations s’est poursuivi. Aprés Marie NDiaye
et sa traductrice allemande, Marie Darrieussecq et sa
traductrice danoise, le public a assisté a une rencontre
croisée entre la romanciére Delphine de Vigan et son
traducteur espagnol. Organisé par la Fondation Deutsch
de la Meurthe et la Société des gens de lettres, en
partenariat avec le Colleége d’Espagne, ce cycle a misen
avant I'exercice subtil et exigeant de la traduction
littéraire. Habituée du parc de la Cité internationale,
Delphine de Vigan a fait don d'une soixantaine de ses
livres traduits en 18 langues. Ils ont été distribués a la
bibliotheque et dans les salles de lectures des différentes
maisons du campus. En avril, la romanciere a participé
a un échange avec des résidents lors d'une rencontre
organisée par la Maison du Mexique et la Maison des
étudiants canadiens.

Autre temps fort porté par plusieurs maisons : le festival
Jazzala Cité. Du 5 au 20 octobre, le jazz a résonné sous
toutes ses formes gréace a de talentueux artistes de
la scene internationale. 16 maisons ont participé
a la 14¢ saison de ce rendez-vous musical gratuit
et éclectique.

En mars, la Fondation Lucien Paye et la Maison Heinrich
Heine - Fondation de I’Allemagne ont accueilli une
programmation spéciale a I'occasion du festival
Dialogues Afriques : concert, séminaire, ciné-débat,
journée de débats surle théme Retours de restitution et
performance avec L'Opéra du villageois de Zora Snake.

James Noél,
I'une des

VOiX majeures
de la poésie
haitienne
contemporaine
était l'invité
d’honneur

des Nuits

de la poésie.
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LES FEMMES A LHONNEUR

Les valeurs portées par la Cité internationale sont
présentes dans|’accueil et I'organisation d'activités intel-
lectuelles, artistiques, culturelles et sportives. En février
2024, a I'occasion de la Journée internationale des
femmes et des filles de science, le campus a accueilli
I'exposition Technologie Nom Féminin. Affichés le long
du boulevard Jourdan, dans le parc et dans la Maison des
Arts et Métiers, 18 portraits de jeunes femmes ingénieures
ont permis de déconstruire les stéréotypes de genres
afin d'attirer un public féminin dans les secteurs techno-
logiques et industriels. De la robotique a la cosmétique
en passant par la biomécanique, I'aéronautique ou la
réalité virtuelle, toute la diversité des métiers de
I'ingénierie était représentée. Pendant I'été, 'avant-pre-
miére du film documentaire Les sportifs de I'exil, diffusé
sur Arte, a été organisée au sein de la Fondation Victor
Lyon. Vahid Shamsoddinnezhad, résident et journaliste
a réalisé ce documentaire qui suit la préparation de
3athletes réfugiés en Europe pour les Jeux de Paris 2024.
Afin d’engager et de sensibiliser les résidents, il a souhaité
organiser l'avant-premiére sur le campus, qui accueille
de nombreux étudiants et chercheurs en exil.

Le 8 mars 2024, dansle cadre de la Journée internationale
des droits des femmes, le Collége franco-britannique
a proposé une conférence sur l'avortement clandestin
et les enjeux de son écriture en France et au
Royaume-Uni. En mars, le College d’Espagne et son
comité des résidents ont proposé une série
d'évenements mettant les femmes a I'nonneur : table

Dans le cadre du cinquantenaire de la Révolution des (Eillets,

la Maison du Portugal - André de Gouveia a accueilli I'exposition
Marias de Abril : I'eeillet au féminin qui rendait hommage

a toutes les femmes qui ont résisté et lutté contre la dictature
au Portugal.

ronde sur les défis du féminisme, conférence sur le
théme La femme dans le sport en Espagne. En mars, la
Maison du Brésil a accueilli I'ceuvre artistique La tente
des femmes migrantes de |'artiste transdisciplinaire Aline
Daka. L'ceuvre, créée a partir de dessins imprimés de
figures feminines, visait a rassembler autour du theme
des femmes, des violences de genre et de la présence
féminine.

La mécatronique, campus Arts et Métiers de Lille. Le parcours de 18 femmes ingénieures s'est exposé a travers I'exposition
Technologie nom féminin organisée par la Maison des éleves ingénieurs Arts et Métiers. Objectif : susciter des vocations
pour relever les défis de I'industrie du futur!
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UN ESPACE DE CREATION

Depuis sa création en 1925, la Cité internationale est une
source d'inspiration pour les artistes du monde entier. Des
bas-reliefs d’Anna Quinquaud, aux peintures de Fouijita
et de Lé Phd en passant par le mobilier de Charlotte
Perriand, ses maisons abritent des ceuvres exceptionnelles
réalisées par des peintres, sculpteurs et designers célebres.
En 2024, une exposition de photographies a mis en
lumiere neuf de ces ceuvres singulieres. Chagque panneau
del’exposition proposait un QR code pour accéder a des
contenus vidéos. La création artistique s'est exprimée
a travers la 7¢ édition du festival Jardins du monde en
mouvement, soutenu par le mécénat de la Caisse des
dépdts. De mai a novembre, 5 créations éphémeres
paysageres, architecturales, botanistes et artistiques ont
pris place dansle parc de la Cité internationale. La nature
était au coeur de ces créations, quelle soit célébrée pour
sa capacité de régénérescence ou au contraire mise en
scene pour alerter sur sa fragilité.

La Maison familiale au Tonkin, une ceuvre réalisée par Lé Pho,
I'un des plus grands peintres vietnamiens du XX¢ siécle, a été
prétée temporairement au Musée Cernuschi du 11 octobre 2024
au 9 mars 2025 dans le cadre d'une l'exposition Lé Pho,
Mai-Thu, Vu Cao Dam. Pionniers de I'art moderne vietnamien
en France.

UNE INSTALLATION MONUMENTALE, BIODEGRADABLE ET EPHEMERE

Linstallation C8HIZNOS était I'un des 5 projets lauréats du festival Jardins du monde en
mouvement. Déployée a proximité du pavillon Louis Pasteur, pionnier de la connaissance
des micro-organismes, I'eeuvre en briques de mycélium de shiitakés invitait a lever les
yeux vers le paysage souterrain des champignons. A la fin du festival, cette matiere est

devenue un amendement pour le sol du parc.

RAPPORT ANNUEL 2024

LE






UN CAMPUS SOLIDAIRE ET HUMANISTE AU SERVICE DE LA PAIX

FLORILEGE DES MANIFESTATIONS ORGANISEES PAR LES MAISONS

Lartiste en résidence Abbey Muza a présenté I'exposition
Murmur a la Fondation des Etats-Unis.

MAISON DU PORTUGAL
ANDRE DE GOUVEIA

A l'occasion du 50 anniversaire de la Révolution des
CEillets, la Maison du Portugal-André de Gouveia
a inauguré son jardin intérieur. Cet espace baptisé du
nom du poete Luis Vaz de Camébes abrite une statue en
bronze le représentant.

FONDATION DES ETATS-UNIS

En juin, I'artiste en résidence Abbey Muza a dévoilé
Murmur, un groupe d'ceuvres textiles contenant divers
textes, motifs dégradés et images qui oscillent entre la
lisibilité et I'abstraction.

BOU | IQUE

A la veille des élections européennes, le College néerlandais
a présenté l'ceuvre Europe de l'artiste plasticien, Marnix
Raedecker. La forme présentée, rappelle le batiment Louise Weiss,

ol se trouve le siege du Parlement de I'Union européenne situé
a Strasbourg.

MAISON HEINRICH HEINE

L'exposition Médchenjahre de Xiyu Tomorrow, artiste
autrichienne née aux Pays-Bas, a ouvert un nouveau
programme de résidences et d'expositions encourageant
I'internationalisation d’artistes émergents de I'art
contemporain. Le 17 juin, la maison a rendu hommage
a Alfred Grosser, figure intellectuelle majeure de la récon-
ciliation et de la coopération entre la France et
I'Allemagne.

MAISON DE NORVEGE

En mars, pour le mois de la photo, deux expositions
photographiques, étaient organisées en partenariat
avec la mairie du 14¢ arrondissement.

Du 25 au 27 juin, une découverte du cinéma norvégien
était proposée a travers une programmation éclectique
de longs et courts métrages sur trois soirées.

COLLEGE D'ESPAGNE

Lexposition I'Héritage empoisonné invitait a réfléchir sur
la quantité de déchets plastiques que nous produisons
atravers les photographies de Maria Cabaleiro.

FONDATION SUISSE

L'exposition itinérante Destinations Le Corbusier :
promenades architecturales a présenté des photogra-
phies de détails architecturaux de 26 sites et ensembles
de Le Corbusier. Une invitation au voyage, al'observation
et a la déambulation architecturale.
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Agir pour un monde soutenable

Face a la crise écologique, la Cité internationale est
al'lavant-poste de la lutte contre le déreglement climatique.

Elle a adopté une stratégie de développement durable inscrite
dans sa responsabilité sociale et environnementale

et dans une charte éco-campus signée par tous ses acteurs.

Elle encourage les bonnes pratiques et s'engage pour la transition
écologique a travers plusieurs projets : protection et valorisation
de ses espaces verts, limitation des consommations énergétiques,
politique de tri des déchets mais aussi sensibilisation

aux enjeux climatiques.
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LE PARC DEVIENT RESERVOIR
DE BIODIVERSITE URBAINE

e parc de la Cité internationale est un exceptionnel

patrimoine paysager de 34 hectares. En 2024,

aprés une évaluation menée par I'’Agence
d’écologie urbaine, il a obtenu le statut de réservoir
urbain de biodiversité fonctionnel. Le campus est ainsi
reconnu comme une zone vitale, riche en biodiversité,
ou les especes peuvent réaliser tout ou partie de leur
cycle de vie. Cette notation récompense le travail mené
par I'équipe du domaine qui a adopté depuis de
nombreuses années un mode de gestion raisonnée en
prenant en compte les caractéristiques, les usages et la
fréquentation de chaque espace. Ces méthodes ont
permis d'accroitre la diversité au sein des sous-trames
terrestres correspondent aux milieux ouverts et boisés.
La nature peut s’exprimer en toute liberté favorisant les
zones d'habitats prioritaires. Ces espaces se révelent étre
d'excellents lieux d'observation pour l'inventaire de la
flore sauvage ou spontanée effectué une fois paran par
I'équipe du domaine.

SAUVEGARDER LE PATRIMOINE PAYSAGER

La qualité paysagere du parc attire un large public et, au
fil des années, cette fréquentation accrue a fragilisé le
double alignement de tilleuls qui distribue le parc sur
toute la longueur. Cette large voie plantée d'arbres
constituée d'environ 600 tilleuls presque centenaires
est un axe structurant quis'étire d’Est en Ouest. Afin de
restaurer les sols et de sauvegarder les arbres, un
diagnostic racinaire a été lancé a l'automne, grace au
soutien de la Fondation Gecina. Plusieurs expériences
ont été menées pour réduire la compacité des sols et
favoriser la prospection racinaire. Parmi les techniques
testées : I'introduction de lombrics. Cette méthode
consiste a introduire dans un sol compact une
communauté de vers de terre qui creusent des galeries
verticales, améliorant |'aération du sol et sa
décompaction. A I'issue de ces essais, les solutions
les plus convaincantes pourront étre mises en ceuvre.
Par ailleurs, une campagne de sensibilisation aux usages
du parc, a destination des visiteurs, a été installée.

2
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UN CAMPUS SOLIDAIRE ET HUMANISTE AU SERVICE DE LA PAIX

OPTIMISER LE TRI DES DECHETS

Avec 7 000 logements, un parc de 34 hectares et des
services qui accueillent du public, la Cité internationale
fonctionne comme une petite ville. La question de la
gestion et du tri de ses déchets est donc essentielle et
mobilise de nombreux acteurs, résidents, salariés et
partenaires du campus. Elle a noué des partenariats avec
des éco-organismes pour le retraitement des déchets
produits sur le campus. En 2024, 15 tonnes de
vétements, 38 tonnes de déchets verts et 52 tonnes de
déchets (papiers, meubles, matelas, lampes, ampoules,

piles, huiles usagées, cartouches...) ont été récoltés. La - T
mise en place du tri sélectif mutualisé pour I'ensemble
des bureaux en 2023 a permis d'adopter de nouveaux
écogestes et d'optimiser la politique de tri des déchets
du campus.

Des panneaux ont été installés dans le parc pour sensibiliser les
visiteurs a la préservation de la biodiversité.

Les piétinements, le développement des activités sportives,
Faugmentation de la fréquentation fragilisent le double
mail, un élément caractéristique du parc.

IJéquipe du domaine a créé une nouvelle dynamique au niveau
des sols en diversifiant ses espaces par de la pelouse, des
zones recouvertes de copeaux de bois, des prairies fleuries,
des bosquets ou encore des ilots arborés.

RAPPORT ANNUEL 2024
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DES SERVICES POUR LA COMMUNAUTE UNIVERSITAIRE

Accuelilliret accompagner:
une expertise renforcée

La Cité internationale a développé une solide expertise
de I'accueil des publics en mobilité avec le soutien de ses
partenaires, notamment la Région lle-de-France et la Ville
de Paris. En 2024, elle a poursuivi ses missions d'accueil

et d'accompagnement et a valorisé son expertise aupres
des établissements d’enseignement supérieur

et des organismes de recherche.
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ACCOMPAGNER LES PUBLICS EN MOBILITE

vecle soutien de la Région fle-de-France et de la

Ville de Paris, la Cité internationale coordonne

le réseau acc&ss Paris lle-de-France
qui compte 4 centres, implantés dans les principaux
poles de recherche et d'enseignement supérieur dlle-
de-France. Ils contribuent a I'excellence régionale de
I'accueil des étudiants et chercheurs internationaux en
proposant des services quiaméliorent leurs conditions
de vie, d’études et de recherche. En 2024,
6 386 personnes ont ainsi été accompagnées
notamment pour des questions liées aux démarches
administratives et al'acces au droit (54 % des demandes).

DEVELOPPER L'INSERTION
PROFESSIONNELLE ET CULTURELLE

acc&ss favorise I'accés a l'insertion professionnelle et au
développement de la carriere des étudiants, des
chercheurs et deleurs familles. Enavril, un Welcome Desk
Pro a été organisé en partenariat avec '’APEC, Absolutely
french, 'ABG et la Région lle-de-France. Pour faciliter
I'acces a l'intégration socio-culturelle et linguistique des
étudiants, des chercheurs et de leurs familles, des
manifestations conviviales et culturelles rythment I'année.
En décembre, un cocktail a réuni des chercheurs
franciliens autour du théme Recherche et Identités en
collaboration avec le Club des chercheurs du campus.

WELC*
DESCPANE .

24° EDITION DU WELCOME DESK PARIS

Mis en place a la rentrée universitaire, le Welcome Desk
Paris renforce l'accompagnement dispensé toute 'année.
Ce guichet unique, proposé avec le soutien de la Ville de
Paris et de la Région Tle-de-France, offre un accueil
multilingue et permet d'effectuer en un méme lieu un
ensemble de démarches administratives grace a la
présence de partenaires comme la CAF, la CPAM ou
encore France Travail. C’est aussi une plateforme
numeérique référencant toutes les informations et liens
utiles pour effectuer ses démarches.

UNE EXPERTISE RECONNUE ET PARTAGEE

Vice-présidente du réseau Euraxess France, membre du
réseau européen Euraxess Researchers in Motion, la Cité
internationale abrite également la fondation Alfred Kastler
reconnue au plus haut niveau stratégique en France mais
également en Europe. Elle développe des échanges avec
les établissements d’enseignement supérieur pour un
meilleur partage d'informations et d'expertise en matiere
de mobilité internationale. En 2024, plusieurs sessions
d’information et de formations ont été organisées
a destination des personnels des établissements d’ensei-
gnement supérieur.

SOUTENIR LES PLUS FRAGILES

Le relais social international (RSI) propose un dispositif
pour les résidents qui rencontrent des difficultés sur le
plan social ou psychologique. En 2024, 447 résidents ont
été regus par le service social et 332 par le service psycho-
logique. Le service apporte également une aide financiere
et matérielle (prise en charge de consultations médicales
pour les primo-arrivants, aide financiére sur le loyer, prét
d'ordinateurs portables, etc.). En paralléle de son activité
d'accompagnement, le RSImet en place des actions de
prévention pour lutter contre I'isolement ou encore
promouvoir la santé.

LANCEMENT D'UNE SERIE DE PODCASTS

LY

En 2024, la Cité internationale a lancé une série
de podcasts Et si on en parlait autour d’une tasse
de thé pour accompagner et sensibiliser

les étudiants aux problématiques liées a la santé

et a la santé mentale : les addictions, la nutrition
et la santé sexuelle. Chaque épisode est I'occasion
d’un échange entre une psychologue clinicienne
du relais social international et un médecin
spécialiste de la discipline. Ces podcasts

ont bénéficié d'un soutien de la Fondation
Ramsay Santé.
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Favoriser la reussite a travers
une importante offre
de services

Pour que ses résidents nouent entre eux des liens durables, mais
aussi pour leur donner toutes les chances de réussite
académique, la Cité internationale offre de nombreux services :
bibliotheques, restaurant universitaire, installations sportives.
Tous ces services sont accessibles via le portail des résidents.

En 2024, ces services ont évolué pour répondre aux besoins

de tous les usagers de la Cité internationale.

RAPPORT ANNUEL 2024



a bibliotheque centrale contribue a la réussite

académique des résidents et de la communauté

universitaire. En 2024, la hausse de la fréquen-
tation observeée en 2023 s'est poursuivie. A I'occasion
des Nuits de la lecture, la bibliothéque centrale et le
Thééatre de la Cité internationale ont organisé une
lecture-spectacle avec des résidents sur le théme du
geste. Résidents et public ont ainsi été invités a réfléchir
al'importance du langage corporel et gestuel.
Cbté collections imprimées, I'équipe de la bibliotheque
a réalisé un gros travail d'élimination (les ouvrages
éliminés sont remis a une association spécialisée) afin
de proposer des collections plus a jour et aérées, et de
ménager de I'espace pour les futures acquisitions. Quant
aux collections numériques, au coeur de la politique
documentaire de la bibliothéque, nombreuses, pluri-
disciplinaires et de qualité, elles continuent d’étre
plébiscitées par les usagers de la bibliotheque (434 800
documents numériques consultés en 2024).

L'espace langues de la bibliothéque propose diverses
options pour apprendre ou pratiquer une ou plusieurs
langues : groupes de conversation, ateliers en francais

langue étrangere, postes d’autoformation, etc. Les
groupes de conversation, animés par 37 bénévoles,
ontcumulé 3 585 participations. Au cours de I'année,
I'espace langues a développé son offre de services
avec des ateliers de francais, des collections enrichies
et une offre prét en complément des cours de frangais
langue étrangere (FLE). Un jeu de découverte de
I'espace langues a été élaboré et proposé lors du
forum des résidents en octobre.
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LE SPORT AU CEUR DU CAMPUS

Centre sportif des universités de Paris, la Cité
internationale constitue un partenaire majeur de I'offre
sportive universitaire parisienne. Les installations
sportives du campus ont réuni 200 000 usagers et
2700 adhérents se sont abonnés a I'offre sportive. Des
jeux interfondations sont organisés tout au long de
I'année pour encourager la pratique sportive et favoriser
les échanges. Des infrastructures en libre acces
permettent aux résidents et aux usagers du parc de
pratiquer librement une activité : terrains multisports et
de pétanque, plateforme de crossfit en libre acces. Le
8 mars 2024, dans le cadre la Journée internationale des
droits des femmes, la direction des sports a proposé une
initiation au Krav Maga ouverte a toutes les femmes
salariées et résidentes.

PRATIQUER LA MUSIQUE

La Cité internationale dispose de 13 studios de répétition
pour musiciens en solo, en groupe ou en grande
formation a la Maison du Cambodge et a la Maison des
Provinces de France. En 2024, ils ont réuni plus de
600 musiciens individuels, 95 groupes, 70 ensembles
et cheeurs. Les résidents peuvent également pratiquer
le chant en intégrant un Choeur qui accueille chaque
année une centaine de chanteurs amateurs, désireux
d’explorer des répertoires variés et éclectiques.

En décembre, le Cheoeur a célébré la fin d'année autour
d’'un programme baroque anglais. Le publica puentendre
des ceuvres de Haendel, Purcell et des chants de Noél
traditionnels anglais.

N
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EN CHIFFRES

2700

ADHERENTS A L'OFFRE SPORTIVE

186 606

ENTREES A LA BIBLIOTHEQUE
CENTRALE

643

GROUPES DE CONVERSATION
A LESPACE LANGUES
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Soutenir les projets résidents

Un service vie de campus accompagne les projets des résidents.
Pour leur permettre de concrétiser leurs projets artistiques,
citoyens ou encore sportifs, un appel a projets est lancé deux
fois par an. ll permet aux projets sélectionnés de bénéficier

d’un accompagnement et d'une aide financiere a travers

le Fonds des initiatives résidentes (FIR).

RAPPORT ANNUEL 2024
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UN FESTIVAL LOW-TECH

armi les projets lauréats en 2024, le campus

a accueilli son tout premier festival Low-tech,

porté parl‘équipe CiLoVien avril. Cet événement
a permis aux participants de découvrir le concept du
Low-tech, une approche visant a répondre aux besoins
essentiels de maniére durable et accessible. Tout au long
delajournée, expositions, ateliers, discussions et concerts
se sont enchainés dans une ambiance conviviale et
pédagogique. Les visiteurs ont pu explorer des
innovations Low-tech appliquées a la conservation des
ressources naturelles, a la réduction du gaspillage et
alautosuffisance énergétique. Parmiles temps forts du
festival : la présentation du Nomade des mers, un
catamaran expérimental ayant parcouru le monde pour
tester des solutions Low-tech ou encore le projet
Biosphere, une expérience de vie en autonomie dans
des environnements extrémes. Enamont du festival, un
atelier artistique a été organisé sous la direction des
Artistes de la Cité, ou des objets récupérés ont été
transformés en ceuvres dart.

COTE COURT

Parmiles lauréats du Fonds des initiatives résidentes, le
festival Cité SHORTS a tenu sa premiere édition du 2 au
7 mai 2024. Cet événement a mis en avant 22 courts
métrages réalisés par des résidents et a attiré pres de
300 spectateurs dans six maisons du campus.
CitéSHORTS a privilégié I'échange et la coopération
plutdt que la compétition, favorisant ainsi un dialogue
interculturel entre cinéastes et cinéphiles. Lévénement
a proposé des projections de films suivies de discussions
avec les réalisateurs, des ateliers cinéma avec des profes-
sionnels et une balade photo en collaboration avec le
Photo Club du campus.

DES INITIATIVES RENOUVELEES

Le Fonds des initiatives résidentes soutient également
des projets qui se sont installés dans le temps comme le
jardin participatif, le Vélo Volant, atelier de réparation et
de prét de vélo ou Cité Souk, une initiative anti-gaspi.

Linitiative DiploCité est également un rendez-vous
installé quivise a créer un espace privilégié d'échanges
et d'apprentissage autour des enjeux internationaux du
XXlesiecle. Inspirée par la vision des fondateurs, I'équipe
s’est donnée pour mission de fédérer un réseau
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d'étudiants, d'alumni et de partenaires a travers le monde,
en offrant un cadre participatif et créatif pour I'explora-
tion des défis diplomatiques contemporains. Linitiative
vise a encourager les résidents a sapproprier une culture
diplomatique, en les impliquant activement dans des
ateliers, des conférences, des tables rondes et des
événements artistiques.

Le collectif a organisé de nombreux évenements au
cours de I'année : la diplomatie Féministe, la diplomatie
del'eau a l'occasion de I'Université de la paix 2024 ou
encore un événement Can Eu funds keep Europe
growing avec Elisa Ferreira, commissaire européenne,
en octobre.

DES EVENEMENTS )
QUI RYTHMENT L'ANNEE

Le service Vie de campus et le Bureau des résidents ont
construit un programme évenementiel riche pour
rythmer I'année. Au printemps, le Talent show a réuni
15 résidents de 15 maisons différentes, sélectionnés par
leur comité, pour défendre sur scene leur talent
artistique. Chanteur, danseur, magicien, comédiens se
sont succédés sur la scene de la Maison du Cambodge
devant une salle comble. En mai, la féte des résidents

acélébré les cultures du monde le temps d'un week-end
festif. En octobre, s'est tenue la premiere édition d'un
concours de citrouilles inter-maisons, en partenariat avec
le Jardin du monde. Enfin, a l'approche des fétes, le
marché de noél a fédéré une vingtaine de stands de
maisons différentes qui ont proposé des recettes du
monde. Afin de rassembler les résidents ne pouvant pas
partir durant les fétes, le BDR a organisé un cocktail qui
aréuni une cinquantaine de résidents.

WE START U UP: UNE SOIREE DE PITCHS
POUR PARLER INNOVATION

We Start U Up, programme d’entrepreneuriat et
innovation de la Cité internationale, a accompagné plus
de 200 étudiants et chercheurs pour son edition 2024.
Pour cléturer I'année, une soirée de concours de pitchs
amisen lumiere 7 entrepreneurs sélectionnés parmi cette
nouvelle promotion. Le programme a été entierement
financé par la Cité internationale pour répondre a sa
volonté d'offriraux 12 000 étudiants et chercheurs inter-
nationauxles moyens de concrétiser leurs projets d’'entre-
prenariat. Lors de cette soirée, un jury a évalué les
présentations de 7 entrepreneurs résidents.

)

We Start U Up a accueilli cette année Frédéric Mazzella, président fondateur de Blablacar et de Captain Cause. Il a transmis
son expérience, son savoir et sa vision aux étudiants et chercheurs internationaux en quéte d’innovation.

RAPPORT ANNUEL 2024
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UNE ORGANISATION
QUI EVOLUE

a Cité internationale adapte son
organisation et ses services pour
toujours mieux répondre aux besoins et
aux attentes de ses publies. En 2024 elle
a poursuivi I'entretien et I'évolution de son

patrimoine. Elle a également déployé de
nouveaux outils et adapté son organisation
pour améliorer la qualité de ses services et
développer ses ressources.
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A travers son architecture, la Maison d’Egypte crée un lien entre 'Egypte et la France. La facade en béton ocre s'inscrit dans I'esprit minéral
et monolithique des constructions égyptiennes. Elle est gravée de hiéroglyphes monumentaux traitant de la quéte du savoir.

n

Développement, entretien
et valorisation du patrimoine

Les 47 maisons de la Cité internationale constituent

un patrimoine unique régulierement entretenu avec le soutien
de I'Etat, des collectivités territoriales et des pays partenaires.
En 2024, la Maison d’Egypte a accueilli ses premiers résidents
et la Fondation Avicenne a ouvert ses portes aprés

une réhabilitation d’envergure. D'importants travaux

de rénovation énergétique ont également été menés

dans 5 maisons du campus.

RAPPORT ANNUEL 2024
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fin de pallier la pénurie de logements

étudiants et de contribuer al'attractivité inter-

nationale de Paris et de I'lle-de-France, la Cité
internationale aengagé unimportant plan de dévelop-
pement, Cité 2025, qui prévoyait la construction de
1800 logements et la requalification de son parc. Arrivé
a son point d'aboutissement, ce plan a permis I'édifi-
cation de 8 nouvelles maisons ainsi que la réhabilitation
entiére d'une maison. Une derniéere parcelle de terrain
est encore disponible. Aprés la Maison de la Corée
ouverte en 2018, I'Egypte et la Chine sont les nouveaux
pays a avoir construit une maison sur le campus.
Batiment a la croisée des cultures frangaise et chinoise,
la Maison de la Chine, entierement financée par la
République populaire de Chine, compte 300
chambres.

A la rentrée 2024, la Maison d’Egypte a accueilli ses
premiers résidents, un contingent d’étudiants et de
chercheurs égyptiens et également d'autres nationalités
conformément aux régles de brassage du campus. Cette
maison de 195 logements, entierement financée par la
République arabe d’ Egypte, témoigne des liens existant
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entre I'Egypte et la France et marque la volonté de
renforcer la coopération universitaire, scientifique et
culturelle les deux pays.

INAUGURATION DE LA FONDATION
AVICENNE

La Fondation Avicenne a été pendant plus de 40 ans le
dernier édifice construit a la Cité internationale. Cet
édifice emblématique de I'architecture métallique du
XXe siécle a ouvert ses portes aprés une réhabilitation
d'envergure, portée par la Cité internationale. Financee
par la Régie immobiliére de la Ville de Paris (RIVP) avec
le soutien de la Ville de Paris, du Plan de relance et de la
Drac lle-de-France, au titre du patrimoine inscrit, cette
réhabilitation a éte réalisée par I'agence Beguin et
Macchini, spécialistes en rehabilitation de batiments
métalliques. L'enjeu principal était de se conformer au Plan
climat tout en respectant I'esthétique d'origine de cette
ceuvre majeure de l'architecte Claude Parent, inscrite aux
Monuments historiques. De juin 20213 décembre 2023,
deux phases de chantier se sont succédé. Durant la

OUVERTURE DU
PAVILLON GREARD

Aprés deux années de travaux

de réhabilitation financés par le Plan
de relance et les fonds propres de

la Cité internationale, le pavillon Gréard
de la Fondation Deutsch de la Meurthe
a rouvert ses portes a la rentrée 2024
apres une réhabilitation compléte du
clos et du couvert. Les travaux ont
permis d’améliorer le confort de vie
des étudiants, la convivialité et

la performance énergétique de

la résidence tout en augmentant

le nombre de logements de 72 a 78.

premiere, le batiment a été entierement désamianté,
impliquant un déshabillage complet jusqu’a la mise a nu
du squelette en acier. La seconde phase a consisté
areconstituer au plus prés des caractéristiques d’origine
cet édifice de plus de 2 200 m? sappuyant sur des études
approfondies, tant patrimoniales que techniques. Il
s'agissait d'optimiser le confort des étudiants tout en
améliorant les performances acoustiques et thermiques
du batiment, en répondant aux normes de sécurité
actuelles. Laménagement des chambres respecte
I'espace et le volume de la piece de vie congus par Claude
Parent. Tous les logements sont désormais équipés d'une
salle de bains privative ainsi que d'une kitchenette.
Un logement témoin meublé a été rénové a l'identique.

RENOVATION ENERGETIQUE GRACE
AU PLAN DE RELANCE

La Cité internationale a bénéficié d'un soutien financier
de 25 millions d’euros de I'Etat et de 'Union européenne
dansle cadre du Plan de relance au titre de la rénovation
énergeétique. Ce soutien a permis d'engager d'importants
travaux de rénovation énergétique au sein de la
Fondation de Monaco, la Maison des étudiants
arméniens et la Maison des Provinces de France. Réalisés
de fagon successive sur plusieurs groupes de chambres,
les travaux se sont achevés fin 2024. La Fondation
Avicenne et le pavillon Gréard ont également beénéficie
de ces financements pour des travaux de rénovation
énergétique.

PREPARER LES TRAVAUX A VENIR

La rénovation et I'entretien du patrimoine sont des
préoccupations constantes des équipes de la Cité
internationale. Des études préliminaires ont été
poursuivies en vue de la réhabilitation du pavillon central
de la Fondation Deutsch de la Meurthe. Les travaux,
financés par le CPER 2021-2027, comprendront la
restauration complete du clos et du couvert, Iisolation
thermique et une remise aux normes complete
du béatiment.

DES MAISONS PROTEGEES

Les 47 maisons de la Cité internationale se distinguent
par la diversité de leur style, mélant références nationales
et courant moderniste. 6 d’entre elles sont protégées au
titre des Monuments historiques. Depuis février 2024,
la totalité du pavillon central de la Fondation Deutsch
de la Meurthe est inscrit.

RAPPORT ANNUEL 2024

LS



58

UNE ORGANISATION QUI EVOLUE

UN CENTRE DEDIE AU PATRIMOINE

Le Centre de valorisation du patrimoine de la Cité
internationale a pour mission de sensibiliserle publicala
richesse de ce site en évolution constante. A la fois
espace d’exposition et de documentation, il invite
a découvrir I'histoire et I'actualité de la Cité internatio-
nale. Des visites guidées sont organisées toute I'année
pour les groupes et les individuels sur réservation.

DES PODCASTS SUR LE PATRIMOINE

Le campus s’est aussi découvert a travers une série de
podcasts produite par la Cité internationale. La série

En immersion permet de partager et de révéler les
secrets du campus et de partir a la découverte de ses
acteurs. Les épisodes disponibles sur les plateformes
d'écoute permettent de découvrir le parc, le secret des
chambres et I'engagement des résidents.

NOUVELLE INSCRIPTION AUX MONUMENTS HISTORIQUES

Le Pavillon central de la Fondation Deutsch de la Meurthe a été inscrit en totalité au titre
des Monuments historiques en février 2024. Jusqu'ici, seules les facades et les toitures ainsi
que le vestibule d’entrée et le hall de réception étaient inscrits. Les facades et les toitures
des autres pavillons de la fondation ainsi que le jardin et les terrasses dallées sont également
inscrits depuis 1998. Cette inscription de la totalité de I'édifice est une reconnaissance par

le ministére de la Culture, de la qualité architecturale et historique du pavillon central.
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La Cité internationale fait évoluer son fonctionnement et ses
ressources pour mieux répondre aux besoins et aux usages

de ses publics : résidents, salariés, clients, etc. En 2024,

elle a notamment lancé la Fabrique d’expériences, une offre
événementielle qui enrichit son activité de location d’espaces
d‘une dimension nouvelle : la création d’expériences innovantes

et immersives.
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UNE NOUVELLE OFFRE DANS L'ACTIVITE
LOCATION D’ESPACES : LA FABRIQUE
D’EXPERIENCES

En plus d’étre un campus international, la Cité
internationale est un lieu d'événementiel parisien. Son
activité de location d'espaces vise un seul objectif :
renforcer ses actions et améliorer |'expérience des
étudiants et des chercheurs accueillis sur le campus. Elle
se démarqgue en proposant aux entreprises un lieu qui
fait sens et leur permet de contribuer a un projet
inspirant. En choisissant la Cité internationale, les
entreprises s'associent a un lieu unique et innovant, tout
en contribuant a un projet humaniste et résolument
tourné vers la jeunesse. Pour développer cette activité,
la Cité internationale a lancé, en 2024, La Fabrique
d'expériences, une offre événementielle qui enrichit son
activité de location d'espaces d'une dimension nouvelle :
la création d’expériences innovantes, immersives et
uniques pour les entreprises en quéte d’exceptionnel.
Forte de son identité, la Cité internationale offre des
catégories d'expériences reflétant ses valeurs humanistes
et son environnement international : « le voyage » pour
une ouverture au monde au coeur de Paris, « la nature »
pour des événements en plein air et «Iart » pour des
immersions créatives.

Depuis septembre, |'offre s’est enrichie d’'un nouveau
lieu: I'Espace Avicenne. Entierement indépendante et
modulable, cette salle est idéale pour des événements
sur mesure alliant conférences, ateliers et moments de
détente. En fin d'année, la Cité internationale et ses
partenaires ont organisé une soirée dans ce nouvel
espace pour présenter ce nouveau lieu et I'étendue de
leur offre a leurs clients. Un parcours lumineux dans le
parc a offert une expérience féerique, guidant les invités
jusqu’a la Fondation Avicenne ou les attendaient un
buffet et des ateliers interactifs : escape game miniature,
création artistique avec intelligence artificielle et
animation culinaire.

Nouveau lieu événementiel, 'Espace Avicenne favorise le travail
collaboratif et la créativité.

LE DINER DES TENDANCES 2024

En 2024, la Cité internationale

a accueilli 200 événements dont

le diner annuel des Tendances de LADN
qui réunissait 200 personnalités.
Tables rondes, installations vidéo,
performances de danse contemporaine
ont été suivies d’un diner.

Pour des immersions créatives, la Fabrique d’expériences
concoit des événements pouvant faire appel a I'art immersif,
Iintelligence artificielle ou encore la réalité augmentée dans
les espaces du campus.
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UNE ORGANISATION QUI EVOLUE

DES OUTILS ET UN SOCLE TECHNIQUE
RENOUVELES

Depuis plusieurs années, la fondation nationale a initié
un schéma directeur des systemes d’information. Cette
mise a niveau technique et fonctionnelle s'est inscrite
dans le cadre du projet de développement et de moder-
nisation des services Cité 2025. Elle répond a plusieurs
objectifs : sécuriser le socle technique, offrir de nouveaux
services aux publics et développer des outils performants
pour les collaborateurs. En 2024, plusieurs projets ont
été lancés comme le développement d'un outil de
billetterie pour réserver sur I'agenda des événements
Citescope. Les équipes de la Cité internationale ont
également travaillé sur le développement d'un nouveau
logiciel hételier pour maximiser I'efficacité opérationnelle
des équipes et la satisfaction des résidents.

Du cbté de son organisation, la fondation nationale
aréorganisé la direction des services techniques avec la
création d’un service entretien maintenance qui
regroupe I'ensemble des agents de maintenance
auparavant rattachés aux maisons.

Premier lieu de tournages a décors multiples en France,

la Cité internationale offre des décors uniques aux professionnels
de laudiovisuel pour des films, des séries, des courts ou longs
métrages mais aussi des spots publicitaires. En 2024, elle

a accueilli une cinquantaine de projets de tournage et shooting.

LE MECENAT ACCOMPAGNE
LES GRANDS PROJETS DU
CAMPUS

La plupart des maisons de la Cité
internationale ont vu le jour grace

au soutien de mécenes, privés ou publics.
La Cité internationale poursuit cette
tradition philanthropique et rassemble
aujourd’hui 24 entreprises mécénes

et pres de 1100 donateurs particuliers.

En 2024, 718 700 euros ont été collectés
afin d'accompagner les projets du campus.

DES EQUIPES ENGAGEES

Au cours de l'année, la direction des ressources humaines
et les partenaires sociaux ont gardé la volonté commune
de maintenir un dialogue social constructif et durable.
Afin d'analyser le contexte et les problématiques relatives
aux risques psychosociaux, un diagnostic RPS a été lancé
fin 2024. Pour intensifier sa politique de prévention, la
direction des ressources humaines a piloté la mise en
place de sessions de sensibilisation aux différentes
formes de violences sexistes et sexuelles pour tous les
salariés. La sensibilisation aux enjeux environnementaux
a également été au coeur de la politique de la fondation
nationale. Les salariés ont été conviés a une série
dateliers de cuisine anti-gaspi avec le chef Frangois
Pasteau, pionnier de la cuisine écoresponsable. Plusieurs
thématiques ont été abordées : atelier végétarien détox
ou encore 100 % légumineuses, en février, a l'occasion
de la Journée internationale des légumineuses. Ces
ateliers se sont inscrits dans la démarche de responsa-
bilité environnementale portée parla Cité internationale.

En novembre, la fondation nationale a participé au
DuoDay, une journée de découverte en entreprise, pour
les personnes en situation de handicap. 5 salariés
volontaires ont accueilli un candidat désireux de
découvrir son métier: gardien d'installation sportive,
jardinier, agent daccueil, régisseur général tournage et
bibliothécaire. Les référents handicap de la fondation
ontaccompagné les candidats tout au long de lajournée.
Cet événement qui porte les valeurs du campus : partage,
rencontre et inclusion a donné lieu a des échanges
fructueux entre les participants.
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ANNEXES

ORGANIGRAMME AU 1R JUIN 2025

Directrices et directeurs
des maisons rattachées

Président du conseil d’administration
de la fondation nationale —
Cité internationale universitaire

Direction de la communication
Jéréme DUPLAN

de Paris

Jean-Marc SAUVE

Mécénat

Maison internationale

Déléguée générale
Bland RBE

Direction de la sécurité
Eric DELRIEU

Déléguée générale adjointe
Catherine MENEZO-MEREUR

Audit et contrdle interne

Direction
de I’hébergement
Ana PAIXAO

Service des admissions

LOCATION
D’ESPACES

ACCUEILET
ACCOMPAGNEMENT

Direction
de I'événementiel
et location d’espaces
Marie-Caroline
DEMONNET-LABES

Direction
de l'accompagnement de
la mobilité internationale
Rola KHAIRALLAH

_accéss Paris

ADMINISTRATION

Direction financiére
Emmanuel ORANGE

€9

lle-de-France

Exploitation et accueil

des maisons rattachées

Direction des ressources
humaines et des
services généraux
Bénédicte
OUTHENIN CHALANDRE

Relais social
international

Groupes d'été

Direction
du patrimoine
Vincent MALLARD

Vie de campus

Direction des affaires
juridiques et des achats
Aurore LEGAY-JUY

Bibliothéque centrale
et espace langues

Conduite d’opérations Laureline GALLAIS

Direction des systéemes
d’information
Alexandre DOMONT

Valorisation

du patrimoine Direction des sports

Bertrand REBOURS

Domaine

Direction des services
techniques

Entretien Maintenance
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Le conseil d’administration, présidé par Jean-Marc Sauvé, est composé de 25 membres dont 5 constituent

le bureau.

Julie BENETTI, 1" vice-présidente, rectrice de la
région académique d'lle-de-France, rectrice de
l'académie de Paris, chanceliere des universités de
Paris et d'lle-de-France

Anne GRILLO, directrice générale de la
mondialisation, ministére de I'Europe et des Affaires
étrangéres

Olivier GINEZ, directeur général de I'enseignement
supérieur et de I'insertion professionnelle, ministere
chargé de I'Enseignement supérieur et de la
Recherche

Laurent ROTURIER, directeur régional des Affaires
culturelles dle-de-France, ministére de la Culture
et de la Communication

Marie-Christine LEMARDELEY, adjointe a la maire
de Paris chargée de I'Enseignement supérieur,
dela Recherche et de la Vie étudiante

Isabelle PRAT, rectrice déléguée pour
I'enseignement supérieur, la recherche et I'innovation,
région académique lle-de-France

El Mouhoub MOUHOUD, président
de I'université PSL

Hakan AKESSON, ambassadeur de Suéde
Jo INDEKEU, ambassadeur de Belgique
Dhia KHALED, ambassadeur de Tunisie

Laurent SCHNEIDER, président de la conférence
des directeurs, directeur de la Maison des éléves
ingénieurs des Arts et Métiers

Bertrand COSSON, représentant des maisons
rattachées, directeur de la Fondation Victor Lyon,
des Résidences Robert Garric et André Honnorat
et de la Maison de I'Ukraine

Teodora POPA, présidente du bureau des résidents,
Maison de la Corée

Alix MEROLLE, vice-présidente du bureau

des résidents, Collége néerlandais

Myriam GHOUDI, directrice des relations de la
Maison internationale et des partenariats
événementiels

Sébastien TIRAU, représentant du personnel,
conducteur de travaux de maintenance

Jean-Marc SAUVE, president, vice-président
honoraire du Conseil d'Etat

Claudine PONS, 2¢ vice-présidente,

CEQ, Les Rois Mages

Patrice HENRI, trésorier, senior advisor d'Harvest

Duncan FAIRGRIEVE, secrétaire, professeur de
droit comparé, université Paris Dauphine — PSL
Patrick de CAMBOURG, chair of the European
Financial Reporting Advisory Group (EFRAG)
Sustainability Reporting Board

Robert PANET-RAYMOND, personnalité étrangére,
président du comité au Canada de la Maison

des étudiants canadiens

Alix de LA COSTE, directrice générale adjointe
du pdle TRESOR, Région lle-de-France

Alexandre BOSCH, secrétaire général, chef du
service régional de I'enseignement supérieur,

de larecherche et de I'innovation et secrétaire
général de la chancellerie des universités de Paris

Blandine SORBE



ANNEXES

LES DIRECTRICES ET DIRECTEURS DE MAISONS EN 2024-2025

P 3

Hubert DUCOU Santiago MUZIO Enattentede Laurent SCHNEIDER ~ Bophanna UN Luca GABBIANI
LEPOINTE Maison de I'’Argentine nomination Maison des éléves Maison du Cambodge ~ Maison des étudiants
Fondation Abreu de Maison des ingénieurs des Arts de’Asie du Sud-Est
Grancher, Maison des étudiants arméniens et Métiers

Provinces de France

Jérome HAMILIUS Antonio BRASIL France MAINVILLE ~ HyunjinKIM_~ Catherine LEFEBVRE ~ Bertrand COSSON

Fondation Maison du Brésil Maisons des étudiants Maison de la Coree Fondation Danoise Reswdence Honnorat,

Biermans-Lapbtre canadiens Residence Robert Garric,
Fondation Victor Lyon

et Maisondel'Ukraine

Boris WISEMAN Nour ELSOBKY Justo Joan DIVOL Corinne NATIVEL Yannick PROST
Fondation Deutsch Maison d'Egypte ZAMBRANAPINEDA  Fondation Collége Franco- Maison des étudiants
delaMeurthe College d'Espagne des Etats-Unis Britannique de lafrancophonie

oy L) : B X v
Jo&do Costa FERREIRA  Franziska Maria Francesco TORRISI Srinivas KAVERI Héléne DHAUSSY
Maison du Portugal- HUMPHREYS GRAVARI-BARBAS Maisondellle-de-France, Maisondel'Inde Maisons Internationale
André de Gouvelia Maison Heinrich Heine  Fondation hellénique Résidence Julie-Victoire AgroParisTech et des
Daubié, Fondation Industries Agricoles
Avicenne et Alimentaires

(.

Maria Chiara PRODI Naoki KANAYAMA Bernard ELGHOUL Julie PEGHINI Moha TAOURIRTE Tania Jimena
Maison de ['ltalie Maison du Japon Maison du Liban Résidence LucienPaye  Maison du Maroc ENRIQUEZ MIER
Maison du Mexique

-— A Y f
Martine GARCIA- Sonja JANMAAT Torbjern GRONNER Pierre TOLCINI Monica CORRADO Mahmoud ZOUAOUI
MASCARENHAS Colleége néerlandais Maison de Norvege Maison des Fondation suisse Maison de Tunisie
Fondation de Monaco étudiants suédois

La Résidence Lila est située dansle 19° arrondissement de Paris. La Fondation Haraucourt est une résidence située sur Ile de Bréhat.
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ANNEXES

@ Bilan financier 2024

LE COMPTE DE RESULTAT

Les produits d’exploitation

REALISE

(enK€) 2021 2022 2023 2024
Chiffres d'affaires 29113 33758 34318 49275
Subventions 9329 912 10345 9 641
Autres produits de gestion 1437 1187 1099 1880
Reprise suramortissements et provisions 2608 2853 212 1948
Transfert de charges 292 306 545 532
TOTAL 42780 47 216 48 419 63276
Les produits d’exploitation de la fondation s’élevent
a 63 276 K€ et sont en hausse de 14 858 K€ (+31 %)
par rapport a 2023 du fait :

de I'hébergement de groupes dédiés aux JO

durantl'eté;

de l'augmentation des capacités d’hébergement

avec la remise en activité de plusieurs résidences.
Les charges d’exploitation REALISE
(enK€) 2021 2022 2023 2024
Achats consommations -4 885 -5596 -5779 -7 557
Services extérieurs -11688 -12458 -13395 -14 077
Autres services extérieurs -959 =177 -1123 -5279
Impots et taxes -1107 -902 -754 -451
Charges de personnel -11950 -11893 -13163 -14 595
Autres charges de gestion courante -1157 -1146 -1165 -1158
Amortissements et provisions -10439 -10731 -11253 -11389
TOTAL -42184 -43903 -46631 -54506

Les charges d’exploitation s'élevent a 54 506 K€, en
augmentation de 7 875 K€ (+17 %). Par rapport a 2023,
les principales variations s'expliquent par:

I'augmentation des charges de personnel ;
I'augmentation du coUt des fluides (+38 %) ;

I'achat de nuitées aux maisons non-rattachées
dans le cadre de I'nébergement des groupes JO.
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LA CITE INTERNATIONALE UNIVERSITAIRE DE PARIS
bénéficie du soutien de

EX

MINISTERE

DE LENSEIGNEMENT
SUPERIEUR

ET DE LA RECHERCHE
Liberté

Egalite’_ . SORBONNE
Fraternité

Financé par
I'Union européenne
NetGenerationEL

Région
VILLE DE * 1edeFrance

PARIS

LA CITE INTERNATIONALE UNIVERSITAIRE DE PARIS
remercie I'ensemble de ses mécenes pour leur soutien

Michel David-Weill, Grand donateur de la bibliotheque de la Cité internationale
Descendants Deutsch, Grands donateurs de la Fondation Emile et Louise Deutsch de la Meurthe

o o & FONDATION
BNP PARIBAS Caixa Geral
‘gl BNP PARIBAS ¥ REAL ESTATE de Depostos ——ARDIAN
Abritée par
-'q FONDATION FO n d ati o n (» S(;ndation Fondation d’e.ntreprise
:l: BNP PARIBAS C arrefour France gecu na

Fondation™ FONDATION \
Linklaters..~ == R[}argsgg santt BOLLORE JCDecaux

\;ST Ir,
HABXTAT N >
Caisse REUNX 1 93 vINCI ,
dessvots INPNR ot
Mécénat € rpan

VERMEG m

Construction/Rehabilitation

Amicale des anciens - Lycée British in France Google
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