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JEAN-MARC SAUVE

a Cité internationale universitaire de Paris, propriété des
universités de Paris, est un campus unique au monde qui
a vu converger depuis pres d’un siecle les jeunesses du
monde entier. Née au lendemain de la Premiere Guerre mondiale,
elle ma cessé d’étre une école du vivre ensemble, une ceuvre
de paix dédiée au rapprochement entre les peuples.
Pour construire concrétement la paix, la Cité internationale
déploie depuis son origine de nombreuses initiatives. Depuis
deux ans, a travers la création de la Maison de I'Ukraine,
180 étudiants, chercheurs et universitaires ont trouvé un
logement et un accompagnement au sein de notre campus.
Ce projet est le fruit d’'un engagement collectif porté par
ensemble des Maisons de la Cité internationale et le soutien
de nos mécenes et de nos partenaires.

Cosmopolite par excellence, la Cité internationale accueille
chaque année 12 000 étudiants, chercheurs et artistes de prés
de 150 nationalités dans ses 43 maisons dont 28 maisons

de pays. Depuis plusieurs années, elle connait un développement
historique qui permettra d’ici 2025, année de son centenaire,
de disposer de 1 800 logements supplémentaires. Déja plusieurs
maisons ont ouvert leurs portes et d’autres ont achevé leur
construction en 2023 comme les Maisons de I'Egypte

et de la Chine. Une derniére parcelle de terrain disponible

sera consacrée a la construction d’une Maison de I'Europe.

A l'aube de son centenaire, la Cité internationale demeure une
institution unique qui n’a cessé d’évoluer, de se renouveler,

de se développer. Je tiens a saluer I'implication de la déléguée
générale Vanessa Scherrer et 4 remercier tous nos partenaires
et mécenes, les directrices et directeurs des maisons ainsi que
ensemble de nos collaborateurs qui, chaque jour, se mobilisent
et s'engagent au service de notre projet.



VANESSA SCHERRER, DELEGUEE GENERALE
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e connaissais bien sir depuis longtemps
les accomplissements de la Cité
internationale mais a mon arrivée, je dois

dire que laccueil du président, la rencontre avec

lensemble des équipes, des résidents et

la découverte du campus m'ont immédiatement

transportée, et plongée dans l'action qui est
comme une ligne directrice pour moi.

La Cité internationale porte en effet des
missions et des valeurs qui ont été au coeur

de mon parcours personnel : l'engagement pour

les jeunesses du monde et pour le monde
universitaire, artisans du dialogue entre les
peuples et acteurs centraux des solutions

a apporter aux grands enjeux globaux. Choisir
la Cité internationale est donc tout sauf anodin
et je constate que tous ceux qui 'ont choisie

pour y travailler, y résider, mais aussi

la soutenir ou en étre partenaires, partagent
cet élan. Aujourd’hui, je suis fiere de les
rejoindre pour faire rayonner le modele
unique de la Cité internationale dans

un monde qui en a fortement besoin.

Le centenaire sera le projet de toute

la Cité internationale, de tous ceux qui

y vivent et la font vivre. Nos maisons sont
déja a 'ceuvre depuis des mois, et le grand
enjeu sera bien siir de saisir I'occasion

de ce centenaire illustre pour faire rayonner
le projet de la Cité internationale et donner
A voir son Site et ses missions uniques

en action : la Cité est un joyau qu’il nous faut,
tous ensemble, re-dévoiler au monde.

Tous ensemble, nous célébrerons 100 ans
d'accueil et d’attractivité ; les quelque

500 000 étudiants, chercheurs et artistes
du monde entier qui ont vécu dans nos
maisons ; 100 ans de la construction

d’un campus exceptionnel qui est le poumon
d’une des plus belles villes du monde ; 100 ans
de mobilités internationales, de brassages
personnels, académiques, scientifiques

et artistiques ; 100 ans de coopération avec
les universités de Paris et tous nos
partenaires, nos mécenes, les pays qui

se sont établis a la Cité. Mais c’est aussi
dans un monde fracturé que nous
célébrerons ce centenaire.



Ce contexte révele la grande modernité

du projet de la Cité en 1925 mais aussi,

hélas, la contemporanéité de sa raison

d'étre. C’est pourquoi, autour du projet
fondamentalement humaniste qui nous unit,
toute I'énergie du centenaire devra nous
porter vers nos projets pour demain, a l'aune
de la responsabilité qui nous est confiée.

Merci d’'introduire la notion de défi qui est
imprégnée d'énergie positive. Nous continue-
rons notre engagement pour 'ouverture
internationale et de lattractivité de la
France, du vivre ensemble, du bien-étre
étudiant. Nous intensifierons 'accompagne-
ment des étudiants et chercheurs venus

du monde entier, I'appui aux plus

vulnérables, le soutien a ceux qui Sengagent
dans des projets innovants, faisant ainsi
valoir ce qui est propre a l'expérience

de la Cité internationale, avec toutes nos
maisons mobilisées. Nous devrons aussi
consolider encore nos liens stratégiques avec
les établissements d’enseignement supérieur
franciliens et continuer a faire évoluer

nos pratiques en phase avec les exigences

du temps. Et bien str nous devrons
construire la derniére maison du campus
actuel, projet important pour son centenaire.
La Cité internationale a 100 ans, c'est

un printemps... Je compte sur toutes celles
et tous ceux qui nous accompagnent déja

ou qui I'envisagent pour nous rejoindre dans
nos missions pour lesquelles, je le crois,

il est plus que jamais essentiel

de se mobiliser.
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Un campus monde

L'attractivité des étudiants, chercheurs et artistes
internationaux est un enjeu majeur pour les établissements
d’enseignement supérieur et de recherche franciliens.

Au cceur de ce dispositif, la Cité internationale est une piece
maitresse de l'attractivité du territoire francilien. Avec 7 000
logements répartis dans 43 maisons, elle représente depuis
prés d’un siecle le plus important site d’accueil pour les
étudiants et chercheurs francais et internationaux en
{le-de-France.
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LE CAMPUS DES UNIVERSITES DE PARIS

a Cité internationale universitaire de Paris a tou-

jours été pionniére dans les domaines de la mobi-

lité internationale et de I'accueil des étudiants et
chercheurs internationaux. Les universités du monde
ainsique les grandes villes d'accueil rivalisent dinitiatives
etd'offres de services pour attirer les publics en mobilite.
Dans ce contexte, la Cité internationale s'est fixé |'objectif
ambitieux de développer une véritable culture de l'ac-
cueil & Paris et en lle-de-France. Elle s'inscrit dans la
politique de rayonnement international des universités
de Paris, propriétaires des batiments.

UNE CITE BIENTOT CENTENAIRE

La Cité internationale célébrera son centenaire en 2025.
Aulendemain de la Premiere Guerre mondiale, ses fon-
dateurs, épris de paix et d’humanisme, ont su mobiliser
des pays, I'Etat, des acteurs publics et des donateurs
privés autour de leurs idéaux. Atravers ce campus dédié
aux échanges internationaus, ils souhaitaient contribuer
a la construction d'un monde de paix. Lindustriel et
mécéne Emile Deutsch de la Meurthe a rendu ce réve
tangible en financant entierement la premiere résidence
qui porte son nom. La Cité internationale perpétue
aujourd’hui ces valeurs universelles en permettant aux
jeunes de tous les pays de vivre dans un contexte multi-
culturel au sein de ses 43 maisons.

Le 14 février 2023, la Cité internationale
était présente a la I* conférence
territoriale de la vie étudiante en
Tle-de-France a I'invitation de la région
académique Tle-de-France. Portée par
'Observatoire national de la vie
étudiante, cette conférence a réuni de
nombreux acteurs, élus et étudiants en
Sorbonne pour échanger sur la qualité
de vie étudiante dans toutes ses
dimensions.

UNE GOUVERNANCE FEDERATIVE

Institution unique dans le paysage universitaire et insti-
tutionnel francais, la Cité internationale est organisée
selon une gouvernance d'inspiration fédérative. Elle est
administrée par un conseil d'administration dont le 1¢
vice-président est le recteur de la région académique
TlefdefFrance, recteur de l'académie de Paris, chancelier
des universités. Il est composé de représentants des
ministeres frangais intéressés (Affaires étrangeres,
Enseignement supérieur et Recherche, Culture), des
universités d'le-de-France, de la ville de Paris, des direc-
teurs de maisons et du personnel; ainsi que de 5 prési-
dents de conseil d'administration de maisons de pays, le
plus souvent des ambassadeurs, et de 6 personnalités
qualifiées cooptées par les autres membres du conseil
d'administration. Des représentants du bureau des rési-
dents sont également membres du conseil d’adminis-
tration. Une fondation nationale (la fondation nationale
de la Cité internationale) assure la coordination d'en-
semble et gére les services communs, ainsi que les
maisons non rattachées a un pays ou une école. Des
fondations spécifiques gérent les maisons directement
rattachées a un pays ou une école. Ces fondations ont
la pleine responsabilite du fonctionnement et de la vie
de leur maison et bénéficient des droits et obligations
du propriétaire. Elles sont administrées par un conseil
d'administration propre, présidé personnellement, s'agis-
sant des maisons de pays, par I'ambassadeur du pays.
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VALERIE PECRESSE
Présidente de la région
lle-de-France



FOCUS

Apreés la construction de la Fondation Deutsch de la Meurthe,
premiére maison du campus, une fondation nationale est constituée.
Reconnue d’utilité publique en 1925, elle constitue le socle nécessaire
a lI’évolution de ce projet visionnaire.

Apres la premiéere maison inaugurée en 1925, les constructions s‘accélerent.
Gouvernements étrangers, mécenes et écoles se mobilisent et financent I'édification
des premiéres maisons. Suivent, en quelques années, celles du Canada, de la Belgique,
de I'Argentine, d’Agroparistech et du Japon. En moins de 15 ans, 19 maisons sont
construites sur le campus.

1929 : fin des travaux de la Maison du
Japon. Linstitut national agronomique est
en chantier, délimité par une palissade

en bois.

9 mai 1923 : cérémonie de pose de la premiere pierre
de la Fondation Deutsch de la Meurthe.

La Fondation suisse a été inaugurée en 1933.
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FOCUS

1945 —1 969 un nouvel élan batisseur

Malgré le sévere coup donné par la Seconde Guerre mondiale, les idéaux pacifistes n‘ont
rien perdu de leur actualité. Un patrimoine restauré et 17 nouvelles maisons permettent
d’accueillirjusqu’a 5 500 étudiants. C'est I’'heure de I'expansion de la Cité universitaire.

Montage de la structure porteuse
de la Fondation Avicenne en mai 1967.

: ")

Le chantier de la Maison du Cambodge en juin 1954

La maison du Brésil, inaugurée le 24 juin 1959.
Résidents d’hier et d'aujourd’hui

¥ - A
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FOCUS

Extension de la Maison de I'Inde, Maison de I'lle-de-France, Rénovation de la Fondation Victor Lyon,
achevée en 2013. inaugurée en 2017, achevée en 2017

Maison de la Corée, Résidence Julie-Victoire Daubié, Deuxiéme Maison de Tunisie avec
inaugurée en 2018. inaugurée en 2018. le pavillon Habib Bourguiba,
achevé en 2020.

Maison de la francophonie, Maison de I'Egypte ouverte Maison de la Chine : ouverture
inaugurée en 202l. début 2024 prévue en 2024.
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La vie collective de la Maison d’Egypte et l'acces aux chambres s'organisent autour d’un atrium végétalisé et baigné de lumiere naturelle.

Un campus en plein essor

Afin de pallier la pénurie de logements étudiants

et de contribuer a I'attractivité internationale de Paris

et de I'lle-de-France, la Cité internationale a engagé

un important plan de développement, Cité 2025, qui prévoit
I’édification de 10 maisons et la requalification de son parc.
Lancé en 2013, ce plan arrive a son point d’aboutissement

et a permis I'édification de 9 nouvelles maisons, exemplaires
du point de vue écologique, de I'accueil et du bien-étre

des residents.
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LA TR'OISIEME PHASE
DE DEVELOPPEMENT

n 2012, 'Etat, la ville de Paris, la chancellerie des

universités de Paris et la Cité internationale ont

signé un protocole d’échange foncier quia permis
d’engager la construction de 10 nouvelles maisons sur
le campus, soit 1800 logements. Ce développement a été
possible grace au soutien majeur de |'Etat, du ministere
de I'Enseignement supérieur et de la Recherche, de la
chancellerie des universités de Paris ; et aussi selon les
projets, de pays étrangers, de la ville de Paris, de la région
lle-de-France et de nos partenaires. Une derniére par-
celle constructible, pour laquelle des études ont été
engagées, pourrait accueillir une Maison dédiée au projet
européen, destinée en priorité a I'accueil des étudiants
des pays d'Europe centrale et orientale qui ne disposent
d'aucune maison sur le site.

DEUX NOUVELLES MAISONS DE PAYS
EN 2023

Apres la Maison de la Corée ouverte en 2018, I'Egypte
et la Chine ontengagé la construction d'une maison sur
le campus. Au cours de I'année, les aménagements inté-
rieurs et paysagers de la maison de la Chine ont été
achevés. Le 11 mai 2023, le ministre chinois des Affaires
étrangeres Qin Gang s'est rendu sur le campus pour
découvrir ce batiment de 300 chambres, entierement
financé par la République populaire de Chine. A l'autre
extrémité du parc, les travaux de la Maison d'Egypte se
sont également achevés en fin dannée. Le 9 novembre,
une cérémonie s'est tenue en ’'honneur de la venue du
ministre de |'Enseignement supérieur et de la Recherche
scientifiqgue, Mohamed Ayman Ashour. Depuis janvier
2024, la maison, entierement financée par la République
arabe d'Egypte, accueille ses premiers résidents dans ses
195 logements.

«Grace a la Maison d’Egypte, c'est
'une des plus anciennes et des plus
riches civilisations de notre humanité
qui trouve sa place naturelle dans

ce site privilégié, carrefour des
cultures du monde en plein Paris. »

JEAN-MARC SAUVE,
Président de la fondation Cité internationale
universitaire de Paris

LA NATURE AU CEUR DE CES DEUX
PROJETS

Les architectes ont placé la nature au centre de ces deux
projets. Les espaces intérieurs de la Maison d’Egypte
s‘organisent autour un magnifique jardin intérieur d'ins-
piration égyptienne. Sur le toit de la Maison de la Chine,
un jardin ouvert aux résidents permettra de profiter de
lavue sur Paris. La maison disposera de trois autres jardins
et les chambres seront desservies par des escaliers pro-
menades qui les traversent.

Cérémonie de signature de l'acte de donation de la Maison
d'Egypte a la chancellerie des universités de Paris le 23 juin 2023.

Batiment a la croisée des cultures francaise et chinoise, la
Maison de la Chine, refléte la fusion de deux typologies urbaines
traditionnelles : le « tulou » chinois, résidence communautaire
circulaire traditionnelle et I'flot haussmannien construit autour
d’une cour intérieure.
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Les travaux du pavillon Gréard de la Fondation Deutsch de la Meurthe ont permis une restauration complete du clos et du couvert, la mise
a neuf des fluides et réseaux ainsi qu'une optimisation du confort et du nombre de logements qui passent de 72 4 78.

Entretien et valorisation
du patrimoine

Les 43 maisons de la Cité internationale, construites pour

la majorité entre 1925 et 1969 constituent un patrimoine unique
régulirement entretenu avec le soutien de I'Etat, des
collectivités territoriales et des pays partenaires. Ces travaux
permettent d’adapter le patrimoine aux normes de confort

et d'accessibilité en vigueur et de s'adapter aux usages des
étudiants et chercheurs du XXl¢siecle. En 2023, d'importants
travaux de rénovation énergétique ont été menés dans

5 maisons du campus.
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RENOVATION ENERGETIQUE GRACE
AU PLAN DE RELANCE

a Cité internationale bénéficie d'un soutien finan-

cier de 25 millions d’euros de I'Etat et de I'Union

européenne dans le cadre du Plan de relance au
titre de la rénovation énergétique. Ce soutien a permis
d’engager d'importants travaux de rénovation énergé-
tique au sein de la Fondation de Monaco, la Maison des
étudiants arméniens et la Maison des Provinces de
France. Réalisés de fagon successive sur plusieurs
groupes de chambres, ils s'achéveront en novembre
2024. Laréhabilitation du pavillon Gréard de la Fondation
Deutsch de la Meurthe, également soutenue par le Plan
de relance, s'est poursuivie en 2023.

FIN DE TRAVAUX POUR
LA FONDATION AVICENNE

La Fondation Avicenne, initialement Maison de ['lran lors
de sa création en 1969, a été pendant plus de 40 ans le
dernier édifice construit a la Cité internationale. Cet
edifice emblématique del'architecture metallique du XX®
siecle achéeve une réhabilitation d’envergure portée par
la Cité internationale. Financée par la Régie immobiliere
de la ville de Paris (RIVP) avec le soutien de la ville de
Paris, du Plan de relance et de la Drac lle-de-France, au
titre du patrimoine inscrit, cette réhabilitation a éte réa-
lisée par I'agence Beguin et Macchini, spécialistes en
réhabilitation de batiments métalliques. L'enjeu principal
était de se conformerau Plan Climat tout en respectant
I'esthétique d'origine de cette ceuvre majeure de l'archi-
tecte Claude Parent, inscrite aux Monuments historiques.
De juin2021a décembre 2023, deux phases de chantier
se sont succédé. Durant la premieére, le batiment a éte
entierement désamianté, impliquant un déshabillage
complet jusqu’a la mise a nu du squelette en acier. La
seconde phase a consisté a reconstituer au plus pres de
I'existant cet édifice de plus de 2200 m?, s‘appuyant sur
des études approfondies, tant patrimoniales que tech-
niques. Il s'agissait d’optimiser le confort des etudiants
tout en améliorant les performances acoustiques et
thermiques du batiment, le mettant également aux
normes de sécurité actuelles. Lenveloppe a été entiere-
ment refaite au plus proche de I'aspect originel.
Laménagement des chambres respecte I'espace et le
volume de la piéce de vie congus par Claude Parent. Tous
les logements sont désormais équipés d'une salle de
bains privative ainsi que d'une kitchenette. Unlogement
témoin meublé est reconstitué a l'identique.

LA FONDATION DE MONACO FAIT
PEAU NEUVE

Parallelement aux travaux de réhabilitation énergétique
financés par le Plan de relance, la Fondation de Monaco
abénéficié d'une rénovation du clos et couvert financée
intégralement par la Principaute de Monaco. Six mois de
travaux ont été nécessaires pour effectuer le ravalement
des facades du batiment et la réfection de la toiture. Ces
deux opérations ont été menées en étroite coopération
entre la direction du patrimoine de la Cité internationale
et le service de maintenance des batiments publics de
la Principauté de Monaco.

La facade et la toiture de la Fondation de Monaco ont été
intégralement rénovées.

PREPARER LES TRAVAUX A VENIR

Larénovation etl’entretien du patrimoine sont une pré-
occupation constante des équipes de la Cité
internationale et de nouveaux projets seront menés
prochainement. Des études préliminaires ont été lancées
en vue de la réhabilitation du pavillon central de la
Fondation Deutsch de la Meurthe. Les travaux financés
par le CPER 2021-2027 comprendront la restauration
complete du clos et du couvert, l'isolation thermique et
une remise aux normes complete du batiment. Un projet
de rénovation énergétique de I'Espace sud, ancien res-
taurant universitaire, aujourd’hui dédié a la pratique
sportive, a eté lauréat a l'appel a projets « Résilience 2 ».
LLe programme vise a réduire I'empreinte énergétique
de I'équipement sportif.

RAPPORT ANNUEL 2023
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UN CAMPUS A DECOUVRIR

Le patrimoine de la Cité internationale se distingue par
la diversité de leur style, mélant références nationales et
courant moderniste. Six d’entre elles sont protégées au
titre des Monuments historiques. La Cité internationale
valorise ce patrimoine aupres de ses publics a travers
plusieurs dispositifs qui invitent a la découverte. Le
Centre de valorisation du patrimoine a pour mission de
sensibiliser le public a larichesse de ce site en évolution
constante. A la fois espace d’exposition et de documen-
tation, le Centre du patrimoine invite a découvrir I'histoire
et l'actualité de la Cité internationale. Des visites guidées
sont organisées toute I'année pour les groupes et les
individuels sur réservation. Un programme de visites
guidées a permis a 4 119 personnes, en groupe ou en
individuel, de découvrir le campus autour de trois thé-
matiques : I'architecture, I'art et la préservation de I'en-
vironnement. En septembre, pour la 40¢ édition des

journées du patrimoine, 200 personnes ont participé
aux visites guidées du Centre du patrimoine. Par ailleurs,
dix-sept maisons ont ouvert leurs portes au public autour
d'une programmation variée : projections, spectacles,
concerts et conférences.

UNE NOUVELLE SIGNALETIQUE

La Cité internationale a déployé une signalétique patri-
moniale dans son parc. Destiné a tous ses publics, ce
dispositif présente I'histoire et I'architecture des
maisons du campus. Chagque panneau invite a découvrir
le Centre du patrimoine de la Cité internationale ouvert
7 jours sur 7 et un QR code dirige le lecteur vers les
pages du site ciup.fr consacrées a la maison pour en
savoir plus. Ce dispositif a été réalisé grace au soutien
de JC Decaux, en lien avec les Architectes des bati-
ments de France.

Nuée est I'une des 6 créations du festival Jardins du monde en mouvement 2023, événement réalisé grace au programme de méeénat
Architecture et paysage de la Caisse des Dépots. Le bassin de la Maison des étudiants de I'Asie du sud-est était surmonté d'étranges
tuiles qui s'élevaient pour capter l'eau de pluie.
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Expérimental a son époque, I'édifice matérialise la p e Parent qui interroge les possibilités de l'acier. Tres tot
reconnu par les professionnels de I'architecture comme une ceuvre majeure de la seconde moitié du , le batiment a été
inscrit a I'lnventaire supplémentaire des Monuments historiques en totalité ainsi que son emprise au sol et sa composition
paysagere, limitée par les cheminements.

« La Cité internationale joue un role essentiel

dans lattractivité de Paris, en tant que ville

d’étude et de recherche. Grace a son cadre

exceptionnel et a ses infrastructures, elle ILS PARLENT
participe au projet urbain de « Ville Campus » BENOES
accueillant des étudiantes et des étudiants du

monde entier. Parmi les projets phares soutenus

par la ville de Paris, 'ouverture prochaine de la

Fondation Avicenne, réhabilitée en respectant

I'esprit de 'ceuvre de Claude Parent ; les RE

performances énergétiques ont été améliorées

pour le confort de 111 nouveaux logements a tarif

social. Le Welcome Desk, facilite chaque année

I'intégration des étudiants et chercheurs E
internationaux en leur offrant un accueil

polyglotte et précieux deés leur arrivée. Partenaire

majeur de la ville de Paris, la Cité internationale

est associée a toutes nos politiques de vie

étudiante. »
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23 Au coeur de la mission
d’accueil

Acteur majeur de I'accueil des étudiants et chercheurs
internationaux, la Cité internationale a enregistré

31770 candidatures en 2023, un chiffre stable par rapport
a 2022 (31750). Cette attractivité confirme le réle majeur
de la Cité internationale au sein de I'écosystéme
universitaire francilien.

RAPPORT ANNUEL 2023



ACCUEILLIR LES TALENTS DU MONDE

135 NATIONALITES REPRESENTEES EN 2023

a politique d'admission de la Cité internationale,

fondée surI'excellence académique et une répar-

tition internationale équilibrée, donne la priorité
aux étudiants inscrits en master, doctorat et post-
doctorat. En 2023, la population résidente est composée
a 94,4 % d'étudiants dont pres de 64 % au niveau du
master et 17%% au niveau du doctorat et de 5,3% de
chercheurs qui étudient ou travaillent dans les établis-
sements d’enseignement supérieur et les laboratoires
franciliens. Les 43 maisons accueillent des résidentsissus
de tous les continents et les 135 nationalités qui coha-
bitent sur le campus forment une communauté
internationale unique a Paris.

DIVERSITE DES PARCOURS

La diversité des résidents s'incarne également dans les
parcours et les établissements fréquentés. Les universités
restent largement représentées et pres de la moitié des
résidents (44 %)y sont inscrits. Parmiles regroupements
d'établissements, que compte la région lle-de-France,
Sorbonne université (27,8 %), I'université Paris Cité
(18,5 %) et I'université Paris Saclay (18,2 %) sont les plus
représentées parmiles résidents étudiant a I'université.
Les effectifs semblent diminuer dans les écoles d'ingé-
nieurs mais cela reflete enréalité I'intégration d'un grand
nombre d’entre elles dans le périmétre des universités.
La diversité promue par le campus est aussi liée a la
diversité des cursus accueillis. Les sciences dominent
les autres filieres et sont étudiées par 40 % des résidents
en 2023 (sciences médicales comprises). Des conven-
tions de partenariat sont signées avec des universités
scientifiques, notamment Sorbonne université (qui
integre les sciences etla médecine), ainsi que des écoles
d'ingénieur (Central Supélec, Télécom Paris), des insti-
tutions de recherche telles que les Instituts Pasteur et
Curie et I'établissement Assistance publique des hopi-
taux de Paris.

DES PARTENARIATS RENFORCES

Certains établissements nouent des conventions de
partenariat pour l'accueil et I'hébergement de leurs
étudiants et chercheurs. Plus qu’un hébergement, la
Cité internationale met a leur disposition des prestations
d'accueil de qualité et une véritable vie de campus. En
2023, 2129 logements étaient ainsi réserves par une
quarantaine de partenaires : établissements de I'ensei-
gnement supérieur, organismes de recherche, collec-
tivités territoriales, universités étrangeres, grandes
écoles... L'école des Mines et I'université de New York
ont renouvelé leur partenariat pour 5 ans. Au cours de
I'année, I'université Paris Assas et |'association des éleves
de I'’école de chimie de Paris ont également noué de
nouveaux partenariats pour réserver des logements.
Depuis plusieurs années, la Cité internationale méne une
activité d'hébergement spécifique pendant la période
estivale enaccueillant des groupes d'été pour de courts
séjours académiques, linguistiques, culturels ou artis-
tiques. En 2023, I'université d'été de la Fondation pour
le droit continental a regroupé 65 participants venus du
monde entier et la Summer School de Sciences Po
aréuni 140 participants.
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UN CAMPUS
SOLIDAIRE ET HUMANISTE
AU SERVICE DE LA PAIX

a Cité internationale, née au lendemain
de la Premiere Guerre mondiale, s'est
batie autour de valeurs fortes : la
tolérance et le dialogue entre les cultures.
Fidele a ses principes fondateurs, elle sengage
pour faveur de la paix aux cotés de la jeunesse

du monde, promeut des valeurs solidaires et
humanistes et agit pour un monde soutenable.
Le campus-offre une expérience de yie, un
soutien a 'engagement et une programmation
culturelle variée qui‘incarnent ses idéaux
fondateurs.
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Un laboratoire
du vivre ensemble

Fidéle aux valeurs de ses fondateurs, la Cité internationale
encourage le vivre-ensemble et I'inclusion. Chaque année

12 000 étudiants, chercheurs et artistes internationaux vivent
ensemble et partagent un quotidien imprégné par les rencontres
et les échanges. Le respect, la diversité et la tolérance, comme
I'ouverture sur le monde et la solidarité sont autant de valeurs qui
régissent la vie collective sur le campus.
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FAVORISER LES ECHANGES

es étudiants et chercheursinternationaux qui vivent
sur le campus viennent d’horizons divers et sont
porteurs de regards différents. Cette diversité nourrit
la créativité et elle est source d’échanges et d'avancées
collectives. Pour garantir cette diversité le principe de
brassage estinscrit dans les statuts de la Cité internationale.
Chaqgue maison doit accueillirau moins 30 % de résidents

d'une autre nationalité que son contingent. La présence
de 15 a 70 nationalités différentes dans chaque maison
permetainsi aux résidents de vivre dans un contexte mul-
ticulturel. En s’enrichissant de leurs différences, ils déve-
loppent leurs compétences au fil de leurs interactions et
acquierent I'envie de construire un monde commun.

Toutes les maisons sont gérées par une directrice ou un
directeur qui veille au bon fonctionnement de la maison
mais aussi a I'animation de la vie culturelle. Interlocuteur
privilégié desrésidents, ala sélection desquelsila participé,

il s'assure de leur bonne intégration et veille ala qualité de
leur séjour académique et personnel.

DES INSTANCES DE DIALOGUE

Au sein de la Cité internationale, plusieurs instances de
dialogue contribuent a développer des échanges fructueux
etaincarnerlesidéaux desfondateurs. Les résidents sont
représentés par les comités de résidents. Chaque maison
est dotée d'un comité des résidents quijoue un role essen-
tiel dans|animation et la gestion de la vie quotidienne. Ce
comité, éluen début dannée, porte lesinitiatives résidentes
al'échelle de la maison et du campus. Deux délégués
siegent au Bureau des résidents (BDR) qui organise de
nombreux événements parmilesquels la Féte de la Cité :
un week-end de manifestations sous le signe de la diversité
culturelle. Une autre instance, la conférence des directeurs,
rassemble tous les mois les directrices et directeurs de
maisons et de services afin d'échanger sur la vie du campus

« La conférence des directrices et directeurs de

ol maisons est un moment incontournable d’échanges
dynamiques et de coordination entre les fondations,
= enrichi par la participation réguliere des résidents 8

et experts extérieurs invités a partager leurs
réflexions. Les travaux menés par les groupes de
travail et commissions permettent d’améliorer de
maniere concrete et proactive le fonctionnement
des maisons et leurs services. Ces dernieres années,
la conférence a réalisé des avancées significatives
sur des sujets sensibles, notamment le traitement
des violences sexistes et sexuelles, grace a la mise
en place d’'un protocole de signalement ainsi que la
formation de salariés. Aussi, a I'aube du centenaire
de la Cité, la conférence a élaboré une charte
réaffirmant les valeurs des fondateurs et celles qui
nous animent aujourd’hui. Je tiens également

a saluer les objectifs ambitieux du schéma
directeur de la vie résidente pour les cing
prochaines années, qui a été élaboré en
concertation avec les résidents et les salariés. »
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Chaque année, les communautés de la Cité internationale se
réunissent pour la féte de la Cité, un week-end festif qui célebre
les valeurs du campus.

etse coordonner surdes projetscommuns. Enfin, le college
des fondations reconnues d'utilite publique réunit les
maisons « non rattachées » et est un lieu ou les sensibilités,
les préoccupations et les appréciations des différents Etats
peuvent s'exprimer.

SIGNATURE D’'UNE CHARTE DES VALEURS

La Cité internationale place la promotion des valeurs soli-
daires et humanistes au cceur de son organisation. Pour
réaffirmer cet engagement, une Charte des valeurs a été
élaborée et signée par I'ensemble des maisons. Affichée
dans chacune d'elles, cette charte regroupe un socle de
valeurs surlesquelles sappuyer pour mieux vivre ensemble
et partager une humanité commune. En février 2023, elle
aétésignée par le président et 'ensemble des directrices
et directeurs de maisons. Sila lutte contre toute forme de
discrimination, de harcélement et de violences sexuelles
et sexistes a toujours été une priorité pour tous les acteurs
de la Cité internationale, un protocole dédié a été mis en
place. Il est né de la volonté d’en formaliser les modalités,
enmettant en place un dispositif commun de signalement
etdetraitement de ces violences. En 2023, des formations
ontétédispensées auxdirecteurs de maisons et aux salariés
de la fondation nationale en contact avec le public pour
les sensibiliser a ces questions.

SOUTENIR LES TALENTS DE DEMAIN

Aux cbtés de ses partenaires et mécenes, la Cité
internationale développe des programmes de bourses pour
soutenirles talents les plus méritants. En 2023, 66 résidents
ont bénéficié de ces bourses financées grace au mécénat
de grandes entreprises* et de donateurs individuels.
Octroyées sur des criteres de mérite, d’'implication

*Fondation Ardian, BNP Paribas région de Paris, BNP Paribas territoire 13 et
14, BNP Paribas Real Estate, Fondation BNP Paribas, Fondation de France,
Linklaters LLP, Vermeg, Vinci

étudiante et, pour certaines d'entre elles, de précarité, elles
permettent de prendre en charge la totalité ou la moitié
duloyer pendant une année. En 2023, cing boursiers sup-
plémentaires ont pu étre accompagnés grace au renfor-
cement du soutien de la Fondation de France, via les
fondations Marie Fournier et Etchebes. Parallélement un
programme de bourses baptisé Room For Success, financé
parle groupe Bolloré, est accessible a une vingtaine d'étu-
diants les plus en difficultés aprés une évaluation sociale.
Pour poursuivre ses actions de solidarité, la Cité
internationale alancé en findannée, une campagne d'appel
aux dons pour venir en aide aux résidents en difficulté
sociales ou financieres. Les fonds collectés ont alimenté
un fonds d'urgence, un fonds social d'acces aux soins et
une aide a l'accés au sport. Cette campagne a particulie-
rement mobilisé les anciens résidents qui ont représenté
la moitié des donateurs.

C’est également cette volonté de renforcer le dialogue
international et I'inclusion sociale qui a conduit la Cité
internationale a accueillir la seconde édition de I'Opera for
Peace Academy du 13 au 20 avril 2023 a la Fondation
Biermans-Lapotre, la Maison d'ltalie, le College néerlandais
etla Maison du Portugal-André de Gouveia, en partenariat
avec la Maison de I'Ukraine. Ce programme unique, porté
par le mouvement culturel Opera For Peace, vise aaccom-
pagner vers la professionnalisation les talents lyriques issus
de milieux défavorisés ou de pays en difficulté en leur
offrant 'opportunité de développer leur identité artistique.
Un concert de cléture s'est tenu a la Fondation Biermans-
Lapdtre. La Cité internationale a également accueilliI'as-
sociation Gondishapour pour la 2¢ édition des bourses
Habib Sharifi qui offrent une résidence artistique a la Cité
internationale a des poetes et compositeurs déracinés de
leur pays d'origine.

Dans chaque maison de la Cité internationale, des espaces
communs favorisent les rencontres et la vie collective.
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« Les années passées a la Cité internationale ont
été trois années de réve. Jai appris des lecons
inestimables sur 'humanité et la solidarité,

a travers la mobilisation des résidents, en ILS PARLENT
DE NOUS...

faveur de I'Ukraine notamment, et il est
vraiment émouvant de constater que 100 ans
apres sa création, nous continuons d’hériter de
cette belle tradition. Faire partie du Bureau des
résidents a été une expérience inoubliable. Les
compétences relationnelles et les expériences
acquises ont indéniablement élargi mes
horizons, ouvrant la voie a une multitude
d’opportunités futures... »

« Nous sommes engageés
depuis douze ans dans

le programme des bourses
de la Cité internationale.
Nous sommes convaincus
de lefficacité des

actions de parrainage

et de mécénat pour
former les futurs
professionnels

de nos métiers. »

THIERRY LAROUE-PONT
Chief executive officer de BNP
Paribas Real Estate

es bourses de méri ' t ont permis & 800 résidents méritants
de bénéficier d’un soutien financi sentielle d’'un mentor. En 2023, 269 dossiers
ont été étudiés et 66 bourses ont
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Construire la paix

Euvre de paix, la Cité internationale accueille depuis ses origines
des étudiants et des chercheurs de toutes les régions du monde
quiy trouvent un refuge dans le cadre de programmes dédiés.

A la suite de I'invasion de I'Ukraine, elle aimaginé la création
d‘une Maison virtuelle de I’'Ukraine pour accueillir des étudiants
et chercheurs ukrainiens dans ses maisons. Un accueil qui s’est
consolidé en 2023 grace au soutien des maisons du campus

et celui renouvelé de nos partenaires et mécenes.
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CONSOLIDATION DE LA MAISON
DE L'UKRAINE

olidaire avec le peuple ukrainien, la Cité

internationale alancé dés le début du conflit une

campagne dappel aux dons afin d'accueillir des
étudiants, chercheurs et universitaires touchés par la
guerre. Pour construire un accueil durable, sans com-
promettre les perspectives de retour, elle aimaginé offrir
un accueil et un accompagnement sur le long terme
atravers la création d’'une Maison virtuelle de I'Ukraine.
Ce projet, hautement symbolique, est devenu une réalité
tangible. 212 étudiants et chercheurs ukrainiens ont éte
accueillis depuis le début du conflit dans plusieurs des
43 maisons du campus.

DES PARTENAIRES AU CEUR
DU DISPOSITIF

L'accueil de ces résidents ukrainiens est le résultat d'une
exceptionnelle mobilisation. Les entreprises, fondations
et organisations ont été tres nombreuses a soutenir le
projet dés sa création. Certains ont consolidé leur enga-
gement pour I'année universitaire 2023-2024, ce qui
a permis de poursuivre I'accueil et I'accompagnement
de 150 étudiants et chercheurs. La région lle-de-France
qui avait voté 2022 une subvention exceptionnelle de
165500 euros pouraccompagner les réfugiés ukrainiens
accueillis sur le campus a renouvelé son engagement.

De février & mars 2023, la Maison Heinrich Heine a exposé
«Youth of Kyiv » une série photographique, prise entre mai et
juin 2022 qui révele les changements intervenus dans la vie des
jeunes de la capitale ukrainienne : des courts instants de
normalité et de bonheur, menacés par I'incertitude permanente
quant a l'avenir.

S'agissant des chercheurs, la Cité internationale s’est
pleinement mobilisée pour accueillir des laureats du
programme PAUSE. Les étudiants et chercheurs de la
Maison de I'Ukraine bénéficient de tous les services
d’accompagnement du campus : aides financieres,
accompagnement social, psychologique et médical,
apprentissage du frangais langue étrangeére, orientation
dans leur parcours universitaire, assistance auprés du
centre d’accueil d'urgence installé sur le campus dés le
début du conflit, acces aux infrastructures et activités
sportives culturelles et artistiques du campus. En janvier
2023, une convention a été signée avec |'association Safe
pour permettre I'acheminement de biens de premiére
nécessité et de dispositifs médicaux en Ukraine. Cet
accord a été signéal’occasion du départ du100° camion
d'aide humanitaire pour 'Ukraine, en présence de repré-
sentants du ministere des Affaires étrangeres, de I'am-
bassade d'Ukraine en France et d"élus parisiens.

CONSTITUER UNE COMMUNAUTE
UNIVERSITAIRE ET CULTURELLE

La Maison de I'Ukraine est un acteur important de la
coopération universitaire et culturelle avec I'Ukraine en
lle-de-France et contribue & la découverte de ses pro-
ductions intellectuelles et artistiques. En 2023, un fonds
Bibliotheque de I'Ukraine a été créé a l'initiative du
comité des résidents de la Maison de I'Ukraine. Disponible
alabibliotheque centrale, il permet de faire connaitre la
culture ukrainienne au public et d'offrir une littérature
en langue originale aux étudiants ukrainiens.

Les résidents ont organisé plusieurs collectes de biens de
premiére nécessité acheminés en Ukraine.
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Promouvoir la diversite
et les cultures du monde

La Cité internationale dispose d'un environnement propice

ala creéation et au rayonnement des arts et de la culture.

Portés par la fondation nationale, les résidents et les 43 maisons
du campus, ces événements sont |'occasion de faire intervenir
des personnalités extérieures, du monde universitaire, politique
et médiatique et de véhiculer les valeurs de la Cité internationale.
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DES EXPOSITIONS ENGAGEES

es valeurs portées par la Cité internationale sont

présentes dans I'accueil et'organisation d'activités

intellectuelles, artistiques, culturelles et sportives.
Du 8 mars au 9 avril 2023, & I'occasion de la Journée
internationale des droits des femmes, I'exposition
Résilience - histoires de femmes qui inspirent le chan-
gement s'est déployée sur les grilles du parc. Réalisée
en partenariat avec la Fondation World Press Photo, les
Pays-Bas, le Collége néerlandais et la ville de La Haye,
cette exposition a présenté des photographies récom-
pensées par World Press Photo, mettant en lumiere la
résilience et les difficultés des femmes de communautés
du monde entier.

Enjuin, al‘occasion de la Marche des fiertés LGBTQIA+,
I'exposition Rose antique a mis en lumiere 30 portraits
de personnes dgées LGBTQIA+. A travers leurs visages
et leurs histoires, le photographe et artiste néerlandais
Ernst Coppejans a misen lumiere leur trajectoire intime
et leur combat précurseur. L'exposition présentée en
partenariat avec le College néerlandais et la Fondation
Open Mind a été inaugurée en présence de Robert-Jan
Siegert, ministre plénipotentiaire a 'ambassade des

RESILIENCE-HISTOIRES DE

FEMMES QUI INSPIRENT
LE CHANGEMENT

Cette exposition présentée sur les grilles
du campus a traduit 'engagement des
Pays-Bas et de la Cité internationale

en faveur des droits des femmes,

de I'égalité des sexes et de la justice.

17 photographes de 13 nationalités
abordaient le sexisme,
sexuelles et sexistes, les

droits reproductifs et I'acces a I'égalité

des chances.

Pays-Bas, Jean-Marc Berthon, ambassadeur pour les
Droits des personnes LGBT+, Jean-Luc Romero-Michel,
adjoint ala maire de Paris chargé des Droits humains, de
I'Intégration et de la Lutte contre les discriminations et
le chanteur Dave. Ernst Coppejans a échangé avec des
résidents autour del'égalité des droits et de la lutte contre
les discriminations des personnes LGBTQIA+.

L'exposition Rose antique présentée sur les grilles du campus
du 16 juin au 11 ao(it 2023 a mis en lumiere les combats et
lexpérience de personnes agées LGBTQIA+.

UN TOURNOI INCLUSIF

Dans le cadre de la campagne digitale
mondiale White Card lancée par Peace
and Sport, organisation internationale
basée a Monaco, la Fondation de Monaco
et le service des sports de la

Cité internationale ont organisé le 8 mai
2023 un tournoi de football mixte et
inclusif rassemblant 250 étudiants et
chercheurs internationaux sur le
campus. Lambition était de faire
rayonner l'esprit de paix, de solidarité
et d’'ouverture par le sport.
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UN ESPACE DE CREATION,
DE RAYONNEMENT CULTUREL
ET ARTISTIQUE

Depuis sa création en 1925, la Cité internationale est une
source d'inspiration pour les artistes du monde entier.
Des bas-reliefs d’/Anna Quinquaud, aux peintures de
Foujita et de Le Pho en passant par le mobilier de
Charlotte Perriand, ses maisons abritent des ceuvres
exceptionnelles. En octobre, ce patrimoine artistique s'est
enrichid’une nouvelle ceuvre qui célebre le rapproche-
ment entre les peuples. La Fondation Villa Seurat pour
I'art contemporain a fait don ala Cité internationale d'une
ceuvre réve d’humanité qui résonne avec les valeurs du
campus. Depuis novembre, elle est installée dans le hall
de la Maison des étudiants de la francophonie. La création
artistique s’est aussi exprimée a travers la 6¢ édition du
festival Jardins du monde en mouvement, soutenu par
le mécénat de la Caisse des dépdts. De maia novembre,
six créations contemporaines ont valorisé le patrimoine
culturel de la Cité internationale tout en s'intégrant har-
monieusement dans leur environnement.

La Fondation Villa Seurat pour l'art contemporain a offert a la
Cité internationale une huile et acrylique sur toile de grandes
dimensions, créée par I'artiste peintre Golnaz Afraz, lauréate
du dernier prix Concours Saatchi Art 2015 a Los Angeles.

Programme

Hiwarrei firburraticaats
de |utte contra les violences
Tailan asiz faeimmms

NE PLUS

L'installation Miroir de canopée est I'une des 6 créations du
festival Jardins du monde en mouvement réalisé grace au
programme de mécénat Architecture et paysage de la Caisse des
Dépots. Deux talus végétaux invitaient le public & s'asseoir autour
d'un tapis de pétales qui jouaient avec la lumiére.

NE PLUS SE TAIRE

A T'occasion de la Journée internationale de lutte contre les
violences faites aux femmes, sept maisons et le Théatre de la
Cité internationale ont proposé une programmation spéciale.

En mettant en lumiere des femmes de différents pays, leurs
engagements sociaux, politiques, ou culturels mais aussi sur
les harcelements, violences sexuelles et sexistes qu'elles
subissent, cette programmation a exploré des situations et
des trajectoires méconnues avec la conviction qu'il ne faut
plus se taire.
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DES EVENEMENTS OUVERTS AUX
RESIDENTS ET AUX PARISIENS

Les 43 maisons du campus sont d'importants lieux dac-
cueil et de diffusion de productions intellectuelles, artis-
tiques et universitaires. Porteuses de I'identité des pays
gu'elles représentent, elles proposent une programma-
tion variée : expositions, spectacles, concerts, confé-
rences. Elles batissent des programmations communes
comme le festival Jazzala Cité quia proposé 22 concerts
gratuits dans 19 maisons pour sa 13¢ édition en octobre.
En mars, les Nuits de la poésie, événement porté par la
Maison des étudiants canadiens, a réuni plusieurs
maisons pour une 2¢ édition, placée sous le signe du
printemps. La soirée d’'ouverture présidée par le poete
et diplomate roumain Dinu Flamand, était ponctuée de
déclamations et de performances musicales. Parmi les
temps forts de la saison culturelle 2023, la Fondation
Deutsch de la Meurthe a initié un cycle de rencontres
autour de la traduction littéraire. Lost in translations
a évoqué la relation entre un écrivain contemporain et
son traducteur invitant tour a tour Marie NDiaye et sa
traductrice allemande, Marie Darrieussecq et sa traduc-
trice danoise et Delphine de Vigan et son traducteur
espagnol. Le club des chercheurs, installé au sein de la
Fondation Victor Lyon, s'est associé a l'association fran-
caise d'astronomie et au magazine Ciel & Espace pour
organiser mensuellement de grands entretiens avec des
experts scientifiques comme l'astronaute Jean-Francois
Clervoy et Ursula Bassler, physicienne des particules.

La traductrice Aline Schulman était la premiere invitée de

Lost in translations, un cycle de 5 rencontres autour de la
traduction littéraire.

« Diplo Cité a vocation a faire
converger les résidents du campus,
les alumni a travers le monde

et la communauté diplomatique

de Paris. Les premiers ateliers

ont été un franc succes, avec des
résidents curieux et impliqués, venus
des cinq continents. »

THOMAS TABOADA
Co-fondateur de Diplo Cité

DIPLO CITE PENSE LA

DIPLOMATIE DU XXI* SIECLE

Nations unies en miniature,

la Cité internationale a toujours été

un lieu intense de diplomatie politique
et culturelle. Initiative résidente concue
par et pour les résidents, Diplo Cité
est née de ce constat que

la Cité internationale est un lieu
propice au débat autour des sujets
diplomatiques. Les résidents

a linitiative de ce projet ont souhaité
traduire cette ambition autour de
rencontres réguliéres pour encourager
les discussions sur les enjeux
internationaux du XXIe siécle.
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AU FIL DE L'HISTOIRE

En 2025, la Cité internationale célébrera le centenaire

de sacréation. Les anniversaires de maisons sont |'occa-

sion de célébrer les valeurs du campus, I'histoire de la

maison et des résidents quiont fait son histoire. En 2023,

le College néerlandais a fété ses 85 ans. Lartiste visuelle

Louise te Poele a été sollicitée pour créer une ceuvre d'art

dans la cour du College néerlandais. Inaugurée en juillet

1933, la Fondation suisse a fété ses 90 ans. Une riche

programmation a été mise en place tout au long de

I'année avec l'aide des partenaires historiques de la

maison, de ses résidents et de ses alumni: un cycle consa-

cré au cinéaste Jean-Luc Godard, une exposition retra-

cant I'histoire de la maison a partir d'archives, des concerts

ou encore une exposition consacrée aux résidents d'hier

et daujourd’hui. Du 5 au 10 décembre 2023, la Maison

duMarocacélébré ses 70 ans. Pendant une semaine de Orge g le piege de lumlet e. Une
nombreux rendez-vous ont été organisés : conférences, : ' proposce pour la soirce
discussions, projections, exposition et concerts. La de commémoration du 85¢ anniversaire du College néerlandais.
Maison du Mexique a également fété ses 70 ans a travers

une programmation dédiée.

6€

« La cérémonie de commémoration du 85¢
anniversaire du Collége néerlandais s’est
muée en une soirée artistique autour du
patio. Nous souhaitions sensibiliser le public
I M oue A larestauration du bassin intérieur, qui
complétera la restauration du batiment, un
précieux patrimoine culturel construit sous
I'architecture moderniste de Dudok. La
compositrice Celia Swart a présenté sa
piece Our Patio crée et filmée au College
néerlandais et Louise te Poele, artiste
visuelle néerlandaise a dévoilé I'ceuvre
« Laat maar waaien » créée durant sa
résidence artistique au Collége néerlandais
au printemps 2023. »
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MAISON HEINRICH HEINE

La démocratie est-elle menacée ? Cette conférence
a réuni Jean-Marc Ayrault, ancien premier ministre et
ancien ministre des Affaires étrangeéres, Jean-Marc
Sauveé, président de la fondation nationale Cité
internationale universitaire de Paris et vice-président
honoraire du Conseil d'Etat et Michaela Wiegel, corres-
pondante de la FAZNET - Frankfurter Allgemeine
Zeitung a Paris.

MAISON DU MAROC

Une exposition collective de solidarité a été organisée
en soutien aux victimes du séisme qui a frappé le Maroc
en septembre 2023. Neuf artistes peintres ont été
exposés et la totalité des ventes a été reversée a un fonds
créeé pour venir en aide aux sinistrés.

MAISON DES ETUDIANTS CANADIENS

Lartiste canadienne Chantal Lagacé a présenté Aube :
un grand projet photographique documentaire témoi-
gnantde lacréation d'installations artistiques éphémeéres
dans différents environnements.

MAISON DE L'iLE-DE-FRANCE

La seconde saison du cycle Impromptissimo a plongé le
public dans I'univers de la musique improvisée. Sous
I'impulsion du contrebassiste Fred Marty, une quaran-
taine d'artistes invités se sont réunis au cours de dix
concerts.

MAISON DE L'INDE

Enoctobre, la féte de I'automne Durga pUja a permis de
découvrir ladiversité culturelle et linguistique indienne.

La Fondation des Etats-Unis a exposé Fragments de Iartiste Abbey Muza. A travers le tissage, les arts-plastiques et les arts visuels,
l'exposition était concue comme un hommage aux artistes et aux écrivains queer du Paris des années 1920 et 1930.

DE LURGENCE A LA JUSTICE CLIMATIQUE

Le déreglement climatique est une crise écologique, politique, alimentaire et énergétique, qui ne
frappe pas tous les pays de la méme maniére. Faiblement émetteurs de carbone, les pays du
Sud global subissent déja les impacts irréversibles liés au changement climatique. Quelles

doivent étre les prochaines étapes afin d’atteindre une véritable justice climatique ?

La contrainte juridique est-elle un moyen efficace pour éviter la destruction de
environnement? Du 9 mars au Il mars 2023, la 7¢ édition de I'Université de la paix a proposé
différents événements (conférences, tables rondes, projections ...) au sein de la Maison Heinrich
Heine, de la Maison des étudiants canadiens, du College d’Espagne et de la Maison du Brésil.
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Un poumon vert au cceur
de Paris

Plus grand parc habité de la ville de Paris, la Cité internationale est
al'avant-poste de la lutte contre le déreglement climatique. Elle

a adopté une stratégie de développement durable inscrite dans une
charte éco-campus signée par tous ses acteurs. Elle encourage les
bonnes pratiques et s’'engage pour la transition écologique a travers
plusieurs projets : protection et valorisation de ses espaces verts,
limitation des consommations énergétiques, politique de tri des
déchets mais aussi sensibilisation aux enjeux climatiques.
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ENCOURAGER LA BIODIVERSITE

e parc de la Cité internationale est un exceptionnel

patrimoine paysager de 34 hectares. Les jardiniers

ont adopté un mode de gestion raisonnée en
prenant en compte les caractéristiques, les usages et la
fréquentation de chaque espace. A travers le réaména-
gement paysager du plan Cité 2025, le parc s’est enrichi
de nouvelles plantations pour mettre envaleur sa struc-
ture paysagere, retrouver son ambiance de forét a |'est
et de bosquets a I'ouest. La qualité paysagere du parc
attire unlarge public et au fil des années, cette fréquen-
tation accrue compromet le développement de la bio-
diversité et remet en cause les aspects originels du parc.
Certains arbres et arbustes et pour préserver le parc, une
campagne de mécénat a été lancée en 2023. Cette
campagne a eu une résonance tres forte surles nouveaux
donateurs qui représentent 80 % des dons.

AGIR POUR UN MONDE SOUTENABLE

La Cité internationale participe a élever les consciences
en sensibilisant ses publics aux enjeux climatiques et
en favorisant les comportements éco-responsables.
Avec 7 000 logements, un parc de 34 hectares et des
services quiaccueillent du public, la Cité internationale
fonctionne comme une petite ville. La question de la
gestion et du tri de ses déchets est donc essentielle et
mobilise de nombreux acteurs, salariés et partenaires
du campus. Elle a noué des partenariats avec des
éco-organismes pour le retraitement des déchets pro-
duits sur le campus. En 2023, 76 tonnes de vétements,
81 tonnes de déchets verts et 52 tonnes de déchets
(papiers, meubles, matelas, lampes, ampoules, piles,
huiles usagées, cartouches...) ont été récoltés. Par ail-
leurs, 32 abris bacs de tri ont été installés avec Citeo
dans le parc et 8 composts permettent aux résidents de
trier leurs déchets verts. Dans la continuité de sa poli-
tique en faveur du tri des déchets, la Cité internationale
a mis en place en 2023 le tri sélectif mutualisé pour
I'ensemble des bureaux. Des murs dapport volontaire,
composés de trois contenants de différentes tailles
adaptés al’environnement professionnel, remplace les
corbeilles individuelles, incitant les salariés & adopter de
nouveaux écogestes sur leur lieu de travail. Une fois
collectés, ces déchets sont recyclés par Recy'go.

Les salariés ont participé a plusieurs ateliers de cuisine

anti-gaspi sous les conseils d’'un chef pionnier de la cuisine
écoresponsable. Ces ateliers se sont inscrits dans la
démarche de responsabilité environnementale portée par

la Cité internationale.
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La Cité internationale a développé une solide expertise

de 'accueil des publics en mobilité avec le soutien de ses
partenaires, notamment la région lle-de-France et la ville

de Paris. En 2023, elle a poursuivi ses missions d'accueil

et d'accompagnement et a valorisé son expertise auprés des
établissements d’enseignement supérieur et des organismes
derecherche.




DES SERVICES POUR LA VIE DE CAMPUS

ACCOMPAGNER LES PUBLICS EN MOBILITE

a Cité internationale a poursuivien 2023 une poli-

tique active pour améliorer le dispositif d'accueil

des publics en mobilité internationale. Avec le
soutien de la région fle-de-France et de la ville de Paris,
elle copilote le réseau acc&ss Paris lle-de-France qui
compte 4 centres, implantés dans les principaux poles
de recherche et d'enseignement supérieur d'ile-de-
France. lls ceuvrent a lever les obstacles administratifs et
afaciliter I'intégration des étudiants, doctorants et cher-
cheurs en mobilité. En 2023, ils ont été 6 556 a avoir été
accompagneés avant et pendant leur séjour : aide aux
démarches administratives, al'emploi, apprentissage du
francais, programme culturel... Laccompagnement aux
démarches administratives et a l'acces au droit a repré-
senté 64 % des demandes.

DEVELOPPER L'INSERTION
PROFESSIONNELLE ET LA PREVENTION

L'acces al'insertion et au développement professionnel
a été intensifie. En octobre, des permanences et des
ateliers ont été proposés en partenariat avec I'’Association
Bernard Gregory. Une conférence « Développez et
affinez votre projet professionnel grace au réseautage »
aréuni un large public et des entretiens personnalisés
ont été proposés aux doctorants ou jeunes docteurs.
100 % des rendez-vous proposés ont éte réserveés. En
avril, le forum Jobs d'été, réalisé en partenariat avec Pole
emploi, a réuni 14 entreprises et 700 étudiants a la
recherche d'un job étudiant. Des actions de prévention
autour de la santé ont été mises en place en partenariat
avec la CPAM de Paris. En octobre, une action de pré-
vention en présence d'agents de I'’Assurance Maladie
a réuni plus de 150 personnes en quéte d'information
sur I'ouverture des droits, la création du compte ameli
ou encore lacomplémentaire santé solidaire ...

La Cité internationale abrite la Fondation Alfred Kastler
qui facilite la mobilité des chercheurs internationaux vers
la France.

23° EDITION DU WELCOME DESK PARIS

Mis en place a la rentrée universitaire, le Welcome desk
Paris renforce l'accompagnement dispensé toute 'année.
Ce guichet unique, proposé avec le soutien de la ville de
Paris et de la région lle-de-France propose un accueil
multilingue et permet d'effectuer en un méme lieu un
ensemble de démarches administratives grace ala pré-
sence de partenaires comme la CAF, la CPAM ou encore
le Péle Emploi. C'est aussi une plateforme numérique
référencant toutes les informations et liens utiles pour
effectuer ses démarches.

UNE EXPERTISE RECONNUE

Vice-présidente du réseau Euraxess France quienglobe
prés de 40 centres de service a travers la France, la
Cité internationale est également membre du réseau
européen Euraxess Researchersin Motion. Au cours de
I'année, ses équipes ont poursuiviles échanges avec les
établissements d’enseignement supérieur partout en
France pour un meilleur partage d’informations en
matiére de mobilité. En lle-de-France des sessions d'in-
formation et de formation sur l'accueil des doctorants et
chercheurs ont été organisées a destination des person-
nels des établissements d’enseignement supérieur. Une
vingtaine d'établissements, principalement des univer-
sités mais également I'INRAE et 'INSERM ont participé.
La veille juridique sur la mobilité internationale a été
intensifiée et les équipes de la Cité internationale ont
gagné en expertise pour mieux accompagner les publics
lauréats des programmes d’excellence de la Région et
des programmes d’accueil des chercheurs en exil. Le
30juin 2023, la Cité a participé a la journée annuelle des
lauréats PAUSE au Collége de France.

Depuis Strasbourg, la Fondation Kastler impulse une
stratégie nationale chercheurs alumni, avec le réseau
EURAXESS francais. Son observatoire de la mobilité
fournit statistiques et indicateurs de pilotage aux minis-
teres et aux collectivités. Elle a fété ses 30 ans au service
des chercheurs internationaux en 2023.
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DES SERVICES POUR LA VIE DE CAMPUS

SOUTENIR LES PLUS FRAGILES

La Cité internationale propose a travers le relais social

international (RSI) un dispositif pour les résidents qui

rencontrent des difficultés sur le plan social ou psy-

chologique. En 2023, 831 résidents ont contacté le RSI

dont prés de 350 résidents qui ont été accompagnés

sur le volet social principalement pour des difficultés

financieres, d'acces aux soins et aux droits. Prés de

340 personnes ont été accompagnées sur le volet

psychologique. En 2023, le relais social international (RSI)

s'est attaché aaméliorer I'offre de services en faveur du

bien-étre et de la qualité de vie et plusieurs actions de .

prévention ont été menées dans 'année avec|'appuide Le service d'aide psychologique s'est développé et a recu
nos partenaires. 226 nou\'e]le:s demandes soit une augmentation de 54.%

par rapport a 2022.

UN MEILLEUR ACCES AUX SOINS

Grace au soutien du Groupe AXA, la

Cité internationale accueille, une antenne médicale
du Centre de Santé du Square de la Mutualité au
sein du relais social international. Un fonds social
d'acces aux soins, financé par le Groupe AXA,

a permis prendre en charge le colit des
consultations des résidents non couverts.

« La Fondation Ramsay Santé est engagée depuis

e NoUS plusieurs années dans une démarche de

promotion de la prévention santé, notamment
aupres des jeunes. Nous avons donc décidé de
soutenir et d’initier des projets de prévention
santé a la Cité internationale. La promotion de
I'activité physique nous est apparue comme une
premiere action efficace a bien des égards : pour
lutter contre la sédentarité et pour favoriser la
sociabilité et lutter contre I'isolement. Ce soutien
s'est incarné a travers la création d’'une
plateforme de cross-fit, accessible a tous, dans
le parc de la Cité internationale. »
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DES SERVICES POUR LA VIE DE CAMPUS

Favoriser la reussite a travers
une importante offre
de services

Pour que ses résidents nouent entre eux des liens durables, mais
aussi pour leur donner toutes les chances de réussite
académique, la Cité internationale offre de nombreux services :
bibliotheques, restaurant universitaire, installations sportives.

En 2023, ses services ont évolué pour répondre aux besoins

de tous les usagers de la Cité internationale.
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DES SERVICES POUR LA VIE DE CAMPUS

UN PORTAIL NUMERIQUE

a Cité internationale a développé un portail numeé-

riqgue pour les résidents qui permet de trouver

toutes les informations utiles a la vie sur le campus
et d'avoiracces a des services pratiques (réservation d'un
cours de sport, prise de rendez-vous a I'antenne médi-
cale..) ainsi qu'aux actualités et aux événements qui se
tiennent surle campus. En 2023, le portail comptait 4132
comptes actifs.

FREQUENTATION RECORD
A LA BIBLIOTHEQUE

La bibliotheque centrale contribue a la réussite acadé-
mique des résidents et de lacommunaute universitaire.
L'année 2023 a été marquée par un regain de fréquen-
tation avec des chiffres records sur la période de sep-
tembre et octobre. Un poste informatique en libre acces
a été équipé d'une interface Kiosk pour permettre aux
usagers d'accéder facilement aux principaux outils et
services en ligne dela bibliotheque. Une nouvelle signa-
letique a éte déployee pour un meilleur accueil du public.
La bibliotheque a également proposé plusieurs ren-
dez-vous culturels. A I'occasion des Nuits de la lecture,
une lecture-concert sur le theme de la peur a réuni de
nombreux résidents autour de lectures de textes.

170 887

ENTREES EN 2023
A LABIBLIOTHEQUE

Dans un cadre prestigieux, la bibliotheque centrale propose des
collections généralistes et francophones couvrant les principales
disciplines universitaires. Ses collections sont constituées de

19 035 ouvrages imprimés, 38 titres de presse imprimés,

14 abonnements a des bases de données et 8 000 sources

de presse numérique.

NOUVEAUX SERVICES A LESPACE
LANGUES

L'espace langues propose diverses options pour
apprendre ou pratiquer une ou plusieurs langues :
groupes de conversation, ateliers en frangais langue
étrangére, manuels, postes d'autoformation ... Les groupes
de conversation, animés par 34 bénévoles, ont réuni2 683
participants. Au cours de l'année, I'espace langues a déve-
loppé son offre de services avec des ateliers de francais
supplémentaires, la création d'un service de prét et la mise
en place de bindmes de conversation avec des séniors
en collaboration avec I'association ShareAmi. Une fagon
de développer leur pratique du frangais et d'approfondir
leur connaissance de la culture francaise.

DECOUVRIR LA CULTURE FRANGAISE

Enassociation avecle CNAM, les résidents ont eu acces
a un cycle de spécialisation sur la découverte de la vie
politique, scientifique, culturelle francaise et européenne
atravers des cours, des ateliers, des conférences et des
visites... Une convention signée avec le Théatre des
Champs-Elysées a également permis aux résidents et
aux salariés de bénéficier d'offres privilégiées et de réduc-
tions pour découvrir les temps forts de la programmation
2023-2024.
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LE SPORT AU CEUR DU CAMPUS

Centre sportif des universités de Paris, la
Cité internationale constitue un partenaire majeur de
I'offre sportive universitaire parisienne. Les installations
sportives du campus ont réuni 200 000 usagers et 2700
adhérents se sont abonnés aux 60 activités de I'offre
sportive. Des infrastructures en libre accés permettent
aux résidents et aux usagers du parc de pratiquer libre-
ment une activité : terrains multisports et de pétanque.
Une plateforme de crossfit en libre acces, installée grace
au soutien de Ramsay Santé, permet de favoriser I'activité
physique et de lutter contre la sédentarite.

«La Cité internationale organise
tous les ans des jeux inter
fondations pour favoriser

le rapprochement entre les

jeunes du monde qui résident

sur le campus. Ces tournois
rythment 'année, favorisent

la pratique sportive et sont
autant de moments d’échanges
pour tisser et renforcer les liens. »

BERTRAND REBOURS
Directeur du service des sports
dela Cité internationale

PRATIQUER LA MUSIQUE

La Cité internationale dispose de 13 studios de répétition
pour musiciens en solo, en groupe ou en grande forma-
tion a la Maison du Cambodge et a la Maison des
Provinces de France. En 2023, ils ont réuni plus de 600
musiciens individuels, 95 groupes, 70 ensembles
et choeurs. Les résidents peuvent également pratiquer
le chant en intégrant un Choeur qui accueille chague
année une centaine de chanteurs amateurs, désireux
d'explorer des répertoires variés et éclectiques.
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DES SERVICES POUR LA VIE DE CAMPUS

52

Soutenir les projets résidents

Un service vie de campus accompagne les projets des résidents.
Pour leur permettre de concrétiser leurs projets artistiques,
citoyens ou encore sportifs, un appel a projets est lancé deux fois
par an. Il permet aux projets sélectionnés de bénéficier

d’'un accompagnement et d’'une aide financiére a travers le Fonds
des initiatives résidentes (FIR).
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DES INITIATIVES COLLECTIVES

armi les projets lauréats en 2023, le projet

Cuerpo-territorio a proposé une série d'ateliers,

organisés par des résidentes de la Maison du
Mexique, autour de la peinture et de I'écoféminisme. Des
projets photographiques ont également été soute-
nus dont Art dans la Cité, un concours de photographies
présentantle campus et la vie dans les maisons. Un pro-
gramme dédié a I'entreprenariat et a I'innovation, We
Start U Up, a également fait partie des projets soutenus.
Créé par deux jeunes entrepreneurs résidents, We Start
U Up a proposé aux étudiants et chercheurs du campus
un programme d’introduction et d'accompagnement
al'entrepreneuriat a travers des workshops, des hacka-
tons et une soirée de concours de pitch et de rencontre
de I'écosystéme économique. Pour célébrer la réussite
du programme et mettre en lumiére les jeunes partici-
pants, des résidents ont organisé la 1 édition de The
International Pitch Night en mai 2023. Parrainé par Xavier
Niel et en sa présence, cet événement a permis dannon-
cer |'officialisation du programme We Start U Up et de
présenter @ projets lancés surle campus au publiceta un
jury composé de professionnels.

Le FIR soutient également des projets qui se sontinstallés
dans le temps comme le Jardin du monde, jardin parti-
cipatif, le Vélo Volant, atelier de réparation et de prét de
vélo ou Cité Souk, une initiative anti-gaspi.

Lancé lors de la Féte de la Cité 2023, Cité Book In est un projet

soutenu par le Fonds des initiatives résidentes. Cet espace de
rencontre et d’échange autour du livre prend place dans la
Maison internationale. Il a été créé dans l'esprit des boites

a livee déployées dans de nombreuses villes.

DES EVENEMENTS QUI RYTHMENT L'ANNEE

Le service Vie de campus et le Bureau des résidents ont
construit un programme événementiel récurrent pour
rythmer I'année. Au printemps, le Talent show a réuni 15
résidents de 15 maisons différentes, sélectionnés par leur
comité, pour défendre sur scene leur talent artistique.
Chanteur, danseur, magicien, comédiens se sont succédé
surlascene de la Maison du Cambodge devant une salle
comble. En mai, la féte de la Cité a célébré les cultures
dumonde le temps d'un week-end festif. En octobre s'est
tenue la premiére édition d’un concours de citrouilles
inter-maisons, en partenariat avec le Jardin du Monde.
Enfin, al'approche des fétes, le Marché de noél a fedére
une vingtaine de stands de maisons différentes qui ont
proposé des recettes du monde. Afin de rassembler
quelques résidents ne pouvant pas partir durant les fétes,
le BDR a organisé un cocktail quia réuni une cinquantaine
de résidents.

MISE A DISPOSITION DE MATERIEL

Un Fonds dédié a 'accompagnement des projets des
résidents a permis d'acquérir du matériel audio et vidéo.
[lest mis ala disposition des résidents, grace au concours
des studios de musique.

ENCOURAGER LENTRAIDE
AUTOUR DU VELO

Le Vélo volant est depuis 7 ans une
activité majeure de la vie de Campus.
Cet atelier d’auto-réparation et de prét
de vélo est animé par des bénévoles
chaque samedi. Cet espace convivial et
solidaire réuni un large public constitué
de résidents mais aussi de riverains, de
salariés. Chaque année, 500 vélos sont
réparés et retrouvent une nouvelle vie.
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DES RESSOURCES
QUIS’ADAPTENT

a Cité'internationale adapte son
organisation et ses services pour
toujours mieux répondre aux besoins et
aux attentes de ses publics. En 2023, elle
a ainsi déployé de nouveaux outils et adapté
son organisation pour-améliorer la qualité de

ses services. Elle assure [I'entretien et
I'évolution de son patrimoine et a travers la
recherche.de mécenes etde développement
de nouvelles activités commerciales développe
ses ressources afin d’améliorer I'accueil des
étudiants et chercheurs.



DES RESSOURCES QUI SSADAPTENT

56

Une organisation qui évolue

La Cité internationale fait évoluer son fonctionnement et ses
ressources pour mieux répondre aux besoins de ses acteurs

et s'adapter aux usages de ses publics : étudiants et chercheurs,
artistes, sportifs, musiciens, promeneurs, clients qui louent

des espaces...
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DES OUTILS ET UN SOCLE TECHNIQUE
RENOUVELES

epuis plusieurs années, la fondation nationale

ainitié un schéma directeur des systemes d'in-

formation. Cette mise a niveau technique et
fonctionnelle s’est inscrite dans le cadre du projet de
développement et de modernisation des services
Cité 2025. Elle répond a plusieurs objectifs : sécuriser le
socle technique, offrir de nouveaux services aux publics
et développer des outils performants pour les collabora-
teurs. Onze projets métiers et techniques se sont déployés
entrois phases de 20214 2023. En 2023, plusieurs projets
ont abouti comme la mise en place d'une contratheque
quioffreaux collaborateurs une banque de données fiable
et exhaustive. Les clients des colloques et congrés dis-
posent également d'une nouvelle plateforme de
demandes de devis en ligne. Ce nouveaussite les accom-
pagne dans leur recherche d'espaces et permet aux
chargés de projets de traiter les demandes de fagon plus
ciblée. Parmi les projets phares du SDSI, le nouveau site
internet ciup fr, entierement renouvelé sur le plan tech-
nique et structurel, a été mis en ligne en 2021. En 2023,
de nouvelles fonctionnalités ont éte développées comme
le don en ligne et une boutique de produits siglés. Le
développement d'un outil de billetterie pour réserver sur
I'agenda des événements Citescope est en cours.

RENFORCER LA COORDINATION AUTOUR
DE PROJETS FEDERATEURS

Du cété de son organisation, la fondation nationale a créé
un poste de chargé(e) du développement de la vie
campus qui occupe une place stratégique dans sa struc-
ture organisationnelle. Ce poste est en lien étroit avec
les services compétents de la fondation nationale ainsi
qgu‘avec les directeurs de maisons et a pour mission le
pilotage des grands événements réguliers (initiatives
inter-maisons, féte de la Cité, Université de la paix...). La
mise en ceuvre de la stratégie de vie de campus et la
coordination des services aux résidents font également
partie des missions.

DES EQUIPES MOBILISEES

La Cité internationale offre une large palette de métiers.
Pour mettre en valeurs les collaborateurs et la diversité
des métiers du campus, la direction de la communication
aréalisé des vidéos qui présentent le quotidien de salariés.
Ces vidéos relayées sur le site web et les réseaux sont
également un support pour la politique de recrutement
de la fondation nationale. Elles témoignent de toute la
diversité des métiers exercés a la Cité internationale et
des nombreux talents qui composent ses équipes. Au
cours de l'année, la direction des ressources humaines
et les partenaires sociaux ont gardé la volonté commune
de maintenir un dialogue social constructif et durable.
En mars 2023, les salariés de la fondation nationale ont
été appelés a voter pour désigner, pour un mandat d'une
durée de quatre ans, leurs représentants au Comité social
et économique (CSE). La participation a été soutenue :
180 salariés ont participé sur 222 inscrits.

Chaque année, en juin, un tournoi de pétanque réunit les
salariés de la Cité internationale.

VERS LE CENTENAIRE DE LA CITE INTERNATIONALE

Parmi les projets transversaux qui ont mobilisé les équipes du campus, la préparation du
centenaire 2025 a donné lieu a la création d’'un groupe de travail dédié réunissant des

directeurs de maisons et de services. Ce groupe de travail con¢oit une programmation qui
vise a mettre en valeur I'histoire et les valeurs fondatrices de la Cité internationale.
Au-dela de cette dimension événementielle, le centenaire représente aussi un moment clé
pour associer toutes les communautés du campus autour du projet de la

Cité internationale, de son avenir et ses futurs grands projets.
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Pour renforcer ses actions et améliorer I'expérience des étudiants
et des chercheurs accueillis sur le campus, la Cité internationale
développe ses ressources en s‘appuyant notamment sur

le mécénat et le développement d'activités commerciales comme
la location d’espaces. Une nouvelle marque La Fabrique
d’expérience a été créée pour proposer des expériences inédites
au plus pres de I'esprit et des valeurs des lieux : le voyage, |'art

et la nature.
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LE MECENAT ACCOMPAGNE LES GRANDS
PROJETS DU CAMPUS

La plupart des maisons de la Cité internationale ont vu
le jour grace au soutien de mécenes, privés ou publics.
La Cité internationale poursuit cette tradition philanthro-
pique pour développer des projets au service de ses
communautés. En 2023, 645 965 euros ont été collectés
afin d’accompagner les projets du campus. Ces dons sont
orientés sur trois axes : I'entretien et la préservation de
notre parc de 34 hectares, 'accompagnement de nos
résidents en difficultés et la rénovation et I'entretien de
notre patrimoine.

UNE NOUVELLE GAMME
EVENEMENTIELLE : LA FABRIQUE
D’EXPERIENCES

En plus d'étre un campus international, la Cité
internationale est un lieu d’événementiel parisien. Avec
son parc de 34 hectares, ses 43 maisons d'architectes
de renommée mondiale, ses amphithéatres et ses 30
salons, elle constitue une source d'inspiration infinie
pour I'organisation d'événements. Elle se démarque en
proposant aux entreprises un lieu qui fait sens et leur
permet de contribuer a un projet inspirant. En choisis-
sant la Cité internationale, les entreprises s'associent a un
lieu unique et innovant, tout en contribuant a un projet
humaniste et résolument tourné vers la jeunesse. Pour
développer cette activité, la Cité internationale a créé
La Fabrique d'expériences, une marque événementielle
qui enrichit son activité de location d'espaces d'une
dimension nouvelle : la création d'expériences inno-
vantes, immersives et uniques pour les entreprises en
quéte d'exceptionnel. Forte de son identite fondee sur
I'imagination et I'audace, la Cité internationale offre des
catégories d'expériences reflétant ses valeurs huma-
nistes et son environnementinternational : « le voyage »
pour une ouverture au monde au coeur de Paris, «la
nature » pour des événements en plein air et «I’art » pour
desimmersions créatives.

DEVELOPPEMENT DES TOURNAGES

Premier lieu de tournages a décors multiples en France,
la Cité internationale offre des décors uniques aux pro-
fessionnels de I'audiovisuel pour des films, des séries,
des courts ou longs métrages mais aussi des spots
publicitaires. Facades monumentales, longs couloirs,
halls majestueux, bibliothéques boisées, piscine art
déco, salons aux charmes uniques, espaces verts... ses
décors multiples et son équipe dédiée séduisent les
professionnels et plus de 50 tournages ont été accueillis
en 2023.

En 2023 la direction événementielle a accueilli plus

de 200 événements parmi lesquels Les Universités d’été de
I'économie de demain ou encore des événements nationaux
et internationaux comme les rencontres Campus France.

La Cité internationale offre 300 décors naturels aux
professionnels de I'image.
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DES RESSOURCES QUI SSADAPTENT

« Jai rejoint la Cité internationale en 1981 comme résident au sein du
Pavillon Deutsch de la Meurthe, dans le cadre de mon troisieme cycle
d’étude en Ecole Supérieure de Commerce. Je conserve de cette
expérience un souvenir particuliérement heureux. J'y ai vécu et ressenti
les valeurs intemporelles et fortes propres a la Cité internationale :

- La rencontre et lI'accueil de l'autre quel qu'il soit et d'otr qu’il vienne.
- La solidarité entre résidents.

- Et pour moi bien siir, petit fils et fils de résistants engagé dans une
guerre qui a pris la vie du premier et laissé meurtri le second, un lieu,
peut-étre méme un sanctuaire, de paix universelle.

Je me souviens du plaisir des footing d’hiver au petit matin dans le parc,
des moments de détente partagés sur la grande pelouse, du stress des
veilles d’examens et du bonheur de la féte les soirs de résultats. Ce fut
aussi le lieu de la recherche d’emploi et de I'entrée dans la vie active.

Jai toujours considéré que nous devions rendre, d’'une facon ou d’'une
autre, ce qui nous avait été donné par la vie, les études, les rencontres.
Aussi quand en 2012 Marcel Pochard nm'a approché pour assumer la
fonction de trésorier de la Cité, je lui ai trés vite répondu positivement.
Malgré la charge d’une entreprise de 500 personnes, je pensais utile de
rendre a la Cité ce quelle mavait donné 30 années auparavant. J'ai donc
rejoint le Bureau et le Conseil de la Cité et tente depuis d’y apporter

ce qui lui est utile pour la bonne tenue de ses finances et, au-dela,

de ses différentes activités. Au cours de ces années, au sein du bureau,
du comité de Direction comme du Conseil d’administration, jai rencontré
des personnes tres remarquables, d'un professionnalisme et d’une
implication qui forcent 'admiration. Ce fut déterminant pour passer
des moments difficiles, tant lors des périodes ou les comptes de la Cité
étaient complexes a tenir, que pour mener a bien les programmes
d'investissement tres ambitieux dans les nouvelles maisons, ainsi bien
slr que pour passer aussi sereinement que possible la période Covid.

La paix, la tolérance, la solidarité et le dialogue entre les cultures sont
des valeurs qui s’inscrivent par nature dans le temps long. Milan
Kundera, romancier tcheque, devenu francais en 1981 écrivait que

« ’homme (ou la femme) est celui qui avance dans le brouillard ».

Il est des moments ot le brouillard s'épaissit, ce qui est sans doute

ce que nous traversons en ce moment.

L'année 2025 sera celle du centenaire de la Cité. Ce siecle passé

a vocation a nous rendre optimiste pour le futur de la Cité, tant nombre
des événements tragiques qu’elle a vécu l'ont malgré tout rendu plus
puissante et efficace. Je suis heureux de pouvoir modestement
contribuer a son bon développement et de retrouver, lors de chaque
réunion du bureau ou du Conseil d’administration, un peu de I'ambiance
chaleureuse de ma résidence passée en ces lieux. »
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Cap sur le dépaysement en plein coeur de Paris avec Le voyage, 'une des thématiques proposées par la Fabrique d’expériences pour
concevoir des événements sur mesure en totale adéquation avec 'ame du lieu.
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ANNEXES

ORGANIGRAMME AU 1R JUIN 2024

Président du conseil d’administration
de la fondation nationale

Direction de la communication

Développement de la vie
campus
Ana PAIXAO

Cité internationale universitaire

Jéréme DUPLAN

Directrices et directeurs
des maisons rattachées

de Paris

Jean-Ma

Maison internationale

Déléguée générale
Var CHERRER

Déléguée générale adjointe
Catherine MENEZO-MEREUR

—— Mécénat

Direction de la sécurité
Eric DELRIEU

.| Audit et contrdle interne

Direction de
I’'hébergement

Service des admissions

Exploitation et accueil
des maisons rattachées

Groupes d'été

Direction
du patrimoine
Vincent MALLARD

Conduite d’opérations

Valorisation
du patrimoine

Direction des services
techniques

Entretien Maintenance

Domaine

ACCUEILET
ACCOMPAGNEMENT

Direction
de l’'accompagnement de
la mobilité internationale
Rola KHAIRALLAH

_Acc&ss Paris
lle-de-France

Relais social
international

Vie de campus

Bibliothéque centrale
et espace langues
Laureline GALLAIS

Direction des sp
Bertrand REBOURS

LOCATION

D’ESPACES ADMINISTRATION

Direction Direction financiére
de I’événementiel Emmanuel ORANGE
et location d’espaces
Marie-Caroline
DEMONNET -LABES

Direction des
ressources humaines et
des services généraux

ction des affaires

ques et des achats
Aurore LEGAY-JUY

Direction des systéemes
d’information
Alexandre DOMONT

RAPPORT ANNUEL 2023

€9



64

ANNEXES

CONSEIL D’ADMINISTRATION AU 1R JUIN 2024

Le conseil d'administration, présidé par Jean-Marc Sauvé, est composé de 25 membres dont 5 constituent le bureau.

Membres de droit

Bernard BEIGNIER, 1¢"vice-président, recteur de
la région académique d'lle-de-France, recteur

de I'académie de Paris, chancelier des universités
de Paris et d'lle-de-France

Aurélien LECHEVALLIER, directeur général de

la mondialisation, de la culture, de I'enseignement
et du développement international, ministére

de I'Europe et des Affaires étrangéres
Anne-Sophie BARTHEZ, directrice générale

de I'Enseignement supérieur et de I'Insertion
professionnelle, ministere de I'Enseignement
supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation
Laurent ROTURIER, directeur régional des Affaires
culturelles d'lle-de-France, ministere de la Culture
et de la Communication

Marie-Christine LEMARDELEY, adjointe a la maire
de Paris, chargée de I'Enseignement supérieur,
dela Recherche et de la Vie étudiante, mairie de Paris
Olivier GINEZ, recteur délégué pour |'enseignement
supérieur, la recherche et I'innovation, région
académique lle-de-France

Annick ALLAIGRE, présidente de I'universite

Paris 8 Vincennes Saint-Denis

El Mouhoub MOUHOUD, président de l'université
Paris Dauphine - PSL

Présidents de fondations

Hakan AKESSON, ambassadeur de Suede
CHOI Jai-chul, ambassadeur de Corée

Jo INDEKEU, ambassadeur de Belgique

Blanca JIMENEZ, ambassadrice du Mexique,
présidente du College des représentants de FRUP
et assimilées

Dimitrios ZEVELAKIS, ambassadeur de Grece

Membres représentants les directeurs,
les résidents et le personnel

Laurent SCHNEIDER, président de la conférence
des directeurs, directeur de la Maison des éleves
ingénieurs des Arts et Métiers

Bertrand COSSON, représentant des maisons
rattachées, directeur de la Fondation Victor Lyon,
de la Résidence Robert Garric et de la Maison de
I'Ukraine

Teodora POPA, présidente du bureau des résidents,
Maison de la Corée

Lara GRAND, vice-présidente du bureau

des résidents, Maison du Cambodge

Franck BOURGEOIS, représentant du personnel,
bibliothécaire

Sébastien TIRAU, représentant du personnel,
chefd’équipe al'entretien maintenance

Personnalités qualifiées

Jean-Marc SAUVE, président, vice-président
honoraire du Conseil d'Etat

Claudine PONS, 2¢ vice-présidente, CEO,

Les Rois Mages

Patrice HENRI, trésorier, senior advisor d'Harvest
Duncan FAIRGRIEVE, secrétaire, professeur de droit
comparé, université Paris Dauphine - PSL

Patrick de CAMBOURG, chair of the European
Financial Reporting Advisory Group (EFRAG)
Sustainability Reporting Board

Robert PANET-RAYMOND, personnalité étrangére,
président du comité au Canada de la Maison

des étudiants canadiens

Membres invités
Alix de LA COSTE, directrice générale adjointe
du pole TRESOR, région lle-de-France

Alexandre BOSCH, secrétaire général, chef du
service régional de I'enseignement supérieur,

de larecherche et de I'innovation et secrétaire
général de la chancellerie des universités de Paris

Déléguée générale de la fondation nationale
Vanessa SCHERRER
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LES DIRECTRICES ET DIRECTEURS DE MAISONS EN 2023-2024

Hubert DUCOU Francisco BENITO Anna LEYLOYAN Laurent SCHNEIDER  Bophanna UN Luca GABBIANI

LEPOINTE Maison de I'’Argentine YEKMALYAN Maison des éléves Maison du Cambodge ~ Maison des étudiants de
Fondation Abreu de Maison des ingénieurs des Arts I'Asie du Sud-Est
Grancher, Maison des étudiants arméniens et Métiers

Provinces de France

o,

Jérsme HAMILIUS Antonio BRASIL France MAINVILLE Seigyeong SONG Catherine LEFEBVRE ~ Bertrand COSSON
Fondation Maison du Brésil Maisons des étudiants ~ Maisondela Coree Fondation Danoise Residence Robert Garric,
Biermans-Lapotre canadiens Fondation Victor Lyon

et Maison de'Ukraine

Boris WISEMAN Nour ELSOBKY Justo Joan DIVOL Corinne NATIVEL Sophie NORDMANN

Fondation Deutsch Maison d'Egypte ZAMBRANAPINEDA  Fondationdes Collége Franco- Maison des étudiants
delaMeurthe College d'Espagne Etats-Unis Britannique de lafrancophonie

i \ ¥ 4 ' Lo
Jodo Costa FERREIRA  Franziska Maria Francesco TORRISI Rasika Hélene DHAUSSY
Maison du Portugal- HUMPHREYS GRAVARI-BARBAS Maison de I'lle-de- SOWMYALAKSHMI Maisons Internationale
André de Gouvelia Maison Heinrich Heine  Fondation hellénique France, Résidence Maison del'inde AgroParisTech et des
Julie-Victoire Daubié, Industries Agricoles
Fondation Avicenne et Alimentaires

A

Maria Chiara PRODI Naoki KANAYAMA Bernard ELGHOUL Julie PEGHINI Moha TAOURIRTE Claudia SAUCEDO
Maison de I'ltalie Maison du Japon Maison du Liban Résidence Lucien Paye  Maison du Maroc Maison du Mexique

¢

Martine GARCIA- Sonja JANMAAT Torbjern GRONNER Pierre TOLCINI Monica CORRADO Mahmoud ZOUAOUI

MASCARENHAS Colleége néerlandais Maison de Norvege Maison des Fondation suisse Maison de Tunisie
Fondation de Monaco étudiants suédois

La Résidence Lila est située dansle 19° arrondissement de Paris. La Fondation Haraucourt est une résidence située sur Ile de Bréhat.
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ANNEXES

@ Bilan financier 2023

LE COMPTE DE RESULTAT

Les produits d’exploitation

REALISE
(enK€) 2020 2021 2022 2023
Chiffres d'affaires 24427 29113 33758 34318
Subventions 8437 9329 912 10345
Autres produits de gestion 1222 1437 1187 1099
Reprise suramortissements et provisions 2892 2608 2853 212
Transfert de charges 749 292 306 545
TOTAL 37727 42780 47 216 48 419

Les produits d’exploitation de la fondation s’élevent
a 48 419 K€ et sont en hausse de 1203 K€ (+3 %) par
rapport a 2022 du fait :

de I'utilisation plus intensive des subventions;

de l'augmentation du chiffre d'affaires des activités
Colloques et Tournages.

Les charges d’exploitation

REALISE
(enK€) 2020 2021 2022 2023
Achats consommations -4 047 -4 885 -5596 -5779
Services extérieurs -11353 -11688 -12458 -13395
Autres services extérieurs -983 -959 -1177 -1123
Impots et taxes -Q67 -1107 -902 -754
Charges de personnel -11398 -11950 -11893 -13163
Autres charges de gestion courante -1070 -1157 -1146 -1165
Amortissements et provisions -8585 -10439 -10731 -11253
TOTAL -38402 -42184 -43903 -46 631

Les charges d’exploitation s’élevent a 46 631 K€, en
augmentation de 2 729 K€ (+6 %).

Par rapport a 2022, les principales variations
s‘expliquent par:
I'augmentation des charges de personnel;

l'augmentation des dépenses d’entretien et de
maintenance.

A noter que les charges d’exploitation représentent
96 % des produits d’exploitation (+3 points par rapport
a2022).
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LA CITE INTERNATIONALE UNIVERSITAIRE DE PARIS
Bénéficie du soutien de

EX

MINISTERE , .
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LA CITE INTERNATIONALE UNIVERSITAIRE DE PARIS
Remercie 'ensemble de ses mécenes pour leur soutien

Michel David-Weill, Grand donateur de la bibliotheque de la Cité internationale
Descendants Deutsch, Grands donateurs de la Fondation Emile et Louise Deutsch de la Meurthe
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Altissia Fédération nationale André Maginot Les Amis de la Fondation Marie Nubar
Association Gondishapour Fiscalis - PC Musicami
BNP Paribas Groupe Fondation Etchebes, abritée par Pierres et Lumiéres
des Agences Territoire 13 et 14¢ la Fondation de France
RATP Habitat
Centre de Recherches Fondation Marie Fournier, abritée par
en Civilisation Britannique la Fondation de France SA Mont Blanc
Compagnie Francilienne Groupe Gambetta Toit et Joie - Poste Habitat
de Nettoyage (CFN)
IRP Et tousles
CSTranslation donateurs individuels

Léman Habitat
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