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Laboratoire de la fraternité universelle, campus du 
futur, creuset d’une nouvelle culture de l’accueil, 
quel que soit l’angle sous lequel on la regarde, la Cité 
internationale universitaire de Paris représente une 
formidable source d’inspiration pour nos politiques 
publiques. 

Modèle réduit du monde, la Cité internationale offre 
un réservoir d’idées sur l’art de cultiver les germes 
de la paix, de la coopération et de la tolérance entre 
les peuples, à l’heure où le multilatéralisme et la 
solidarité internationale sont à réinventer.

Modèle en matière de vie de campus, elle porte cette 
vision élargie des conditions de la réussite étudiante 
désormais gravée dans la loi ORE. Elle réunit tous les 
services susceptibles de favoriser l’épanouissement 
des étudiants et des chercheurs, en articulant espace 
intimes et collectifs, lieux de vie et de travail, activités 
sportives et culturelles. 

Modèle en matière d’accueil et d’accompagnement 
des étudiants et des chercheurs internationaux, elle a 
développé des dispositifs qui ont vocation à essaimer 
dans l’ensemble des établissements français grâce à la 
stratégie d’attractivité « Bienvenue en France ».

Ces trois ambitions sont la clé de l’ouverture, de 
l’excellence et de l’attractivité de l’enseignement 
supérieur français. C’est pourquoi le MESRI a 
renouvelé toute sa confiance à la Cité internationale 
au travers de la convention quinquennale 2019-
2023 qui, en soutenant le développement de la cité, 
permettra à son projet humaniste de rayonner plus 
largement encore.

FRÉDÉRIQUE VIDAL,
Ministre de 
l’enseignement 
supérieur de la 
recherche et de 
l’innovation 

AVANT-PROPOS
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L a Cité internationale est un campus unique au monde qui 
accueille chaque année 12 000 étudiants et chercheurs de 
plus de 150 nationalités. Depuis sa création, il y a 90 ans, 

au lendemain de la Première Guerre Mondiale, elle n’a cessé 
d’être une école du vivre ensemble, une œuvre dédiée au 
rapprochement entre les peuples. Au sein de ses 40 maisons, le 
brassage des disciplines et des nationalités favorise les échanges 
et la création. Les étudiants et chercheurs qui y vivent sont 
invités à s’investir dans la gouvernance, la vie collective, 
l’animation et le développement de l’institution. Pionnière dans 
les domaines de la mobilité internationale et de l’accueil des 
étudiants et chercheurs internationaux, la Cité internationale 
soutient la politique internationale des établissements 
d’enseignement supérieur et de recherche franciliens en 
accueillant leurs publics en mobilité internationale. Elle connait 
aujourd’hui un développement historique qui permettra d’ici 
2025, de disposer de 10 nouvelles maisons, soit 1 800 logements 
supplémentaires s’ajoutant aux 6 000 existants. Déjà plusieurs 
maisons ont ouvert leurs portes, et d’autres, en chantier, 
accueilleront bientôt de jeunes gens venus du monde entier. 
Trois nouveaux pays ont rejoint notre campus : la Corée du Sud, 
la Chine et l’Egypte. Un quatrième y est attendu. En outre, la 
Tunisie qui dispose déjà d’une maison sur le campus construit 
un deuxième pavillon. Deux autres maisons ont vu le jour grâce 
à des collectivités territoriales, la Région Île-de-France et la Ville 
de Paris  et la Fondation nationale construit une maison dédiée 
aux étudiants de la francophonie. Ces projets sont autant de 
pierres supplémentaires à l’œuvre de paix et de diversité qu’est 
la Cité internationale. Je tiens à saluer la très forte implication, 
de la déléguée générale Carine Camby et à remercier tous nos 
partenaires qui se sont engagés à nos côtés pour réussir ce 
projet historique.

JEAN-MARC SAUVÉ 
PRÉSIDENT DE LA 
FONDATION CITÉ 

INTERNATIONALE 
UNIVERSITAIRE  

DE PARIS 

ÉDITo 
DU PRÉsIDENT  
JEAN-MARC SAUVÉ
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QUELS ÉVÉNEMENTS RETENEZ-VOUS  
POUR L’ANNÉE 2018 ?

Carine Camby : L’’année a d’abord été 
marquée par l’ouverture de deux nouvelles 
maisons, la Maison de la Corée et la 
Résidence Julie-Victoire Daubié qui 
permettent d’augmenter nos capacités 
d’accueil à destination des étudiants et des 
chercheurs internationaux. En travaillant 
sur l’attractivité universitaire du territoire 
francilien, la Cité internationale contribue à 
la politique internationale de ses 
établissements d’enseignement supérieur et 
s’inscrit dans la politique de l’État, de la 
Région et de la Ville de Paris. Parallèlement 
au développement de nos capacités 
d’accueil, nos services évoluent et s’adaptent 
sans cesse aux nouveaux modes de vie des 
étudiants et des chercheurs que nous 

accueillons. Cette année, je retiendrai 
également l’extraordinaire vitalité culturelle 
et intellectuelle qui anime le campus.  Les 
pays présents sont soucieux que leur Maison 
soit un lieu de rayonnement culturel et 
proposent une riche programmation. La 
quatrième édition de l’Université de la Paix 
autour du thème Démocratie et numérique : 
enjeux et menaces a été un temps fort de la 
vie de la Cité. 

COMMENT LES RÉSIDENTS PRENENT-ILS 
PART À LA VIE DU CAMPUS ?

Les résidents sont au cœur de la vie du 
campus. Acteurs de la vie de leurs maisons, 
ils s’engagent notamment en faveur du 
développement durable à travers de 
multiples initiatives : jardin partagé, 
installation de composteurs et d’une 
ressourcerie, sensibilisation au tri, etc. Pour 
accompagner cette vitalité, nous soutenons 
leurs projets à travers un fonds dédié. Les 
résidents partagent une expérience de vie 
très riche pendant leur séjour sur le 
campus. Pour prolonger cette expérience, 
nous avons engagé en 2018 la création d’un 
réseau des alumni et d’une plateforme 
dédiée. Le lancement de ce réseau, en mai 
2019, a permis de réunir cette communauté 
diverse et cosmopolite qui incarne la force 
et la modernité des valeurs portées par la 
Cité internationale depuis près d’un siècle.

QUESTIONS À  
CARINE CAMBY,  
DÉLÉGUÉE GÉNÉRALE
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FAITS MARQUANTS

JANVIER

Inauguration de la Fondation 
Victor Lyon en présence 
d’Anne Hidalgo, Maire de 
Paris et de Faten Hidri, 
Vice-présidente du Conseil 
régional d’Île-de-France, 
chargée de l’Enseignement 
supérieur et de la Recherche.

FÉVRIER

Signature des contrats 
relatifs à la construction du 
Pavillon Habib Bourguiba, 
deuxième bâtiment de la 
Maison de la Tunisie en 
présence de l’ambassadeur 
de Tunisie en France, 
Abdelaziz Rassaa.

MARS
Quatrième édition de 
l’Université de la Paix autour 
du thème Démocratie et 
numérique : enjeux et 
menaces. 

OCTOBRE
Signature d’une convention 
de partenariat de 10 ans 
avec Sciences Po en faveur 
des étudiants bénéficiaires 
de programmes d’ouverture 
sociale et internationale.

SEPTEMBRE
Un nouveau dispositif 
d’accueil et d’orientation, 
destiné aux résidents, a été 
mis en place à la rentrée.

SEPTEMBRE
Ouverture d’une nouvelle 
maison, la Résidence Julie-
Victoire Daubié, dédiée aux 
jeunes chercheurs.
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FAITS MARQUANTS

AVRIL
Signature d’un contrat de 
promotion immobilière 
confiant la construction de 
deux nouvelles maisons à 
Demathieu Bard Immobilier.

MAI
Manifestation unique à 
Paris, la Fête de la Cité 
internationale, organisée 
par les résidents, a attiré un 
public nombreux.

NOVEMBRE
Visite du Welcome desk 
Paris par Frédérique Vidal, 
Ministre de l’Enseignement 
supérieur, de la Recherche et 
de l’Innovation. 

JUIN
Deuxième édition du festival 
Jardins du monde en 
mouvement grâce au 
mécénat de la Caisse  
des Dépôts.

OCTOBRE
A l’occasion de son premier 
anniversaire, la Maison de 
l’Île-de-France a organisé 
une table ronde autour de 
l’ouvrage Faire l’Europe 
dans un monde de brutes, 
en présence de l’auteur, 
Enrico Letta, ancien
Premier ministre italien.

DÉCEMBRE
Inauguration de la Maison de 
la Corée en présence de  
Yoo Eun hae, Vice-Première 
Ministre et Ministre  
de l’Éducation de la 
République de Corée et 
 de Choi Jong-moon, 
Ambassadeur de la 
République de Coréeen 
France.
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La Résidence Julie-Victoire Daubié, ouverte en septembre, a 
remporté le prix de l’Équerre d’Argent 2018 dans la 

catégorie « Habitat » et un prix du magazine AD 
architecture. Sa structure s’est démarquée par son rapport 

brut au matériau, à la lumière et à l’espace.
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UN CAMPUS 
INTERNATIONAL

Dans un contexte de compétition inter-
nationale accrue, l’accueil des étu-
diants et chercheurs internationaux 

constitue un enjeu majeur. La Cité internatio-
nale, soutenue par ses partenaires, a engagé 
un vaste programme de développement, Cité 
2025, qui prévoit la construction de 10 nou-
velles maisons et la modernisation de ses 
infrastructures et de ses services. En 2018, 

de nouvelles maisons ont ouvert leurs portes, 
d’autres, en chantier, ouvriront prochaine-
ment. Parallèlement, le parc, transformé 
et reboisé, propose de nouvelles voiries et 
des espaces sportifs modernisés. C’est dans 
ce contexte dynamique que la Cité interna-
tionale poursuit ses missions d’accueil et 
d’accompagnement au service des étudiants 
et chercheurs en mobilité. 
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Un campus en plein 
développement
En 2018, la Cité internationale a poursuivi son programme de 
développement Cité 2025 avec une ambition forte : augmenter 
ses capacités d’accueil en devenant un campus exemplaire sur 
le plan de la vie étudiante et du développement durable. Cette 
dynamique est soutenue par ses partenaires : les pays étrangers 
qui construisent de nouvelles maisons mais aussi la Ville de Paris 
et la Région Île-de-France, fortement engagées à ses côtés tout 
comme le ministère de lʼEnseignement supérieur, de la 
Recherche et de lʼInnovation et la Chancellerie des Universités 
de Paris. 

RAPPORT ANNUEL 2018

12
UN CAMPUS INTERNATIONAL



OUVERTURE DE  
DEUX NOUVELLES  MAISONS

P  remier pays à rejoindre la Cité internationale 

depuis 50 ans, la Corée du Sud a ouvert sa 

maison à la rentrée 2018. Elle propose 250 

chambres et des espaces collectifs aux étudiants et 

chercheurs coréens et internationaux. Financée à 

50% par le ministère de l’Éducation coréen et à 50% 

par la Fondation Coréenne chargée du logement 

étudiant (KFPP), elle a été inaugurée en décembre en 

présence de Yoo Eun-hae, Vice-Première Ministre et 

Ministre de l’Éducation de la République de Corée. 

Elle a évoqué à cette occasion la volonté commune 

de la France et de la Corée de promouvoir la coopé-

ration universitaire et culturelle entre les deux pays 

en développant l’accueil d’étudiants et de chercheurs 

coréens à Paris. 

A l’extrémité Sud du parc, une autre maison a ouvert ses 

portes à la rentrée : la Résidence Julie-Victoire Daubié. 

Nommée ainsi en hommage à la première femme ayant 

obtenu le baccalauréat, elle propose 108 logements 

pour jeunes chercheurs. Conçue par l’agence Bruther 

pour la Régie immobilière de la Ville de Paris (RIVP), 

propriétaire et maître d’ouvrage, la résidence propose 

106 logements du studio au T3. Le bâtiment est consti-

tué de trois lames parallèles qui permettent un jeu de 

transparences et des variations de profondeurs 

visuelles. Les façades Est et Ouest, entièrement vitrées, 

offrent des vues directes sur le parc. 

« Le ministère de l’Enseignement 
supérieur, de la Recherche et 
de l’Innovation a soutenu les 
travaux d’aménagement de la Cité 
internationale à travers une dotation 
de 22 millions d’euros sur les crédits 
du Plan Campus. »
CARINE CAMBY,  
DÉLÉGUÉE GÉNÉRALE

Les architectes franco-coréens Ga.a architects et Canale 3 ont 
réinterprété les basiques des spécificités spatiales coréennes : 
un sentiment mêlé de simplicité et de sérénité

UNE MAISON POUR LES FRANCOPHONES
La Fondation Cité internationale construit une maison 
dédiée aux étudiants issus de pays francophones.  
Ce projet, annoncé le 20 mars 2018 par le Président de la 
République Emmanuel Macron, compte parmi les mesures 
du plan gouvernemental pour la promotion de la 
francophonie. La première pierre a été posée le 20 mars 
2019 en présence de Frédérique Vidal, Ministre de 
l’Enseignement supérieur, de la Recherche et de 
l’Innovation et de Jean-Baptiste Lemoyne, Secrétaire d’État 
auprès du ministre de l’Europe et des Affaires étrangères.
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DES CHANTIERS QUI DÉMARRENT

En 2018, deux chantiers de maison ont démarré : le 

Pavillon Habib Bourguiba de la Maison de la Tunisie 

et la Maison des étudiants de la francophonie. Les 

travaux de la Fondation de Chine, deuxième pays 

depuis 1969 à rejoindre la Cité internationale, ont 

démarré au printemps 2019, après la désignation en 

fin d’année de l’entreprise générale chargée des 

travaux. La Maison comptera 300 chambres, des 

espaces de vie collective et une salle polyvalente. 

Sa réalisation est confiée à la municipalité de Pékin 

qui s’appuie sur le consortium Beijing Capital Land 

pour la mise en œuvre des travaux et leur finance-

ment. Elle sera entourée de deux nouvelles maisons 

dont les travaux ont commencé en 2018 : le pavillon 

Habib Bourguiba et la Maison des étudiants de la 

francophonie. 

Le pavillon Habib Bourguiba, à l’initiative du gouver-

nement tunisien, permettra de doubler l’offre de 

logements de la Maison de la Tunisie, ouverte en 1953 

et de renforcer la coopération universitaire fran-

co-tunisienne. Le projet, retenu pour son esthétique 

contemporaine, offrira 203 chambres, des espaces 

communs et un salon de thé. Sa réalisation est finan-

cée par une dotation de l’État tunisien, par des fonds 

propres de la Fondation de la Maison de la Tunisie et 

par un emprunt. Sa conception est confiée au grou-

pement « Explorations Architecture / Lamine Ben 

Hibet / Galerie Itinerrance / OTE / Otelio / BEGC ».

Si de nouveaux pays construisent leur maison sur le 

campus, d’autres logements, construits par la Cité 

internationale, permettront de nouer des partena-

riats avec des universités et des pays non représen-

tés. La Fondation Cité internationale, est, pour la 

première fois, maître d’ouvrage de deux construc-

tions neuves dont la conception et la construction 

ont été confiées, en mars 2018, au promoteur Dema-

thieu Bard Immobilier au terme d’un dialogue 

compétitif. Ce contrat de promotion immobilière a 

été mené en lien avec le ministère de l’Enseignement 

supérieur, de la Recherche et de l’Innovation, la Ville 

de Paris, la Chancellerie des universités de Paris et 

France Domaine. La première maison, la Maison des 

étudiants de la francophonie, proposera 300 loge-

ments. La première pierre a été posée le 20 mars 2019 

et, à cette occasion, une convention a été signée afin 

de réserver 150 logements de cette maison aux 

étudiants sélectionnés par l’Agence universitaire de 

la Francophonie. Une deuxième maison de 250 loge-

ments sera édifiée si la Cité internationale décide 

d’affermir la tranche optionnelle. Après la Corée du 

Sud et la Chine, la République arabe d’Egypte sera le 

troisième pays à construire une résidence étudiante 

de 200 chambres sur le campus. 

 La Fondation de Chine s’inspire des maisons collectives 
traditionnelles de la province  

du Fujian, appelées Tulou.

Le nouveau bâtiment de la Maison de la Tunisie portera le nom 
d’Habib Bourguiba, leader de la lutte pour l’indépendance et 
ancien résident de la Cité internationale.
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« La Cité internationale n’est pas seulement 
un lieu d’hébergement pour les étudiants 
internationaux. C’est un lieu d’échange et de 
partage où des jeunes, parmi les plus talentueux 
du monde, apprennent et interagissent pour 
explorer la connaissance universelle, développer 
des compétences artistiques et œuvrer ainsi à 
leur développement personnel et intellectuel. 
Parmi les Coréens ayant eu la chance de résider 
sur le campus, nombreux sont ceux dont 
l’excellence universitaire est reconnu par leurs 
enseignants. Ils contribuent à renforcer le lien 
entre la Corée et la France à la manière d’un 
pont entre nos deux pays. Avec la Maison de la 
Corée, nous espérons contribuer à la vitalité de 
la Cité internationale et au renforcement des 
échanges et de la coopération universitaires et 
culturels entre la Corée et la France. »

ILS PARLENT
 DE NOUS…

JONG-MOON CHOI, 
Ambassadeur de la 

République de Corée 
en France

15

« 1700... C’est le nombre d’arbres qui 
seront plantés d’ici 2020 dans le cadre du 
projet d’aménagement du parc de la Cité 
internationale. Total Foundation a à cœur 
de contribuer à ce programme paysager 
d’exception au sein du premier éco-campus de 
France. Planter des arbres selon un mode de 
gestion responsable, favoriser la biodiversité, 
accroître la présence de la nature en ville, 
composer un cadre de vie unique pour les 
étudiants en quête d’échanges internationaux... 
Ces actions menées par la Cité internationale 
sont à la croisée de nos axes d’engagement en 
faveur de l’environnement, de la jeunesse et du 
dialogue des cultures. »  

MANOELLE LEPOUTRE, 
Déléguée générale de 
la Fondation Total 

RAPPORT ANNUEL 2018

UN CAMPUS INTERNATIONAL
15



 Le virus de sel, l’un des 5 jardins éphémères du festival 
Jardins du monde en mouvement. Installé à la Maison des 

étudiants de l’Asie du Sud-Est, ce virus de sel alertait sur la 
contamination des terres arables du Delta du Mékong par 

des eaux salines.
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UN PARC RÉAMÉNAGÉ ET DES ESPACES 
VERTS SUPPLÉMENTAIRES

La Cité internationale dispose du deuxième plus 

grand parc de Paris. Cet exceptionnel patrimoine 

paysager de 34 hectares constitue un espace de 

détente et de loisirs prisé des résidents et des Pari-

siens. L’évolution et la préservation du parc est une 

composante essentielle du développement du 

campus. Après deux ans de grands travaux d’amé-

nagement, le parc offre près d’un hectare d’es-

paces verts supplémentaires, des équipements 

sportifs rénovés et de nouvelles voiries qui 

desservent les maisons récemment édifiées. Pour 

informer le public et présenter ces grandes trans-

formations, une réunion publique d’information a 

été organisée en septembre en présence de la 

Maire du 14e arrondissement.

UNE BIODIVERSITÉ RENFORCÉE

Pour renforcer la biodiversité et développer la 

présence de la nature en ville, la Cité internationale 

reboise son parc avec le soutien de la Ville de Paris. 

270 nouveaux arbres ont ainsi pris racine au prin-

temps 2018. Au total, la Ville a programmé la plan-

tation de 1 500 arbres d’ici 2020. Cette opération 

s’inscrit dans le cadre de son plan « 20 000 arbres 

supplémentaires à Paris ». Ces jeunes pousses 

demandent une surveillance accrue, un arrosage 

abondant et des moyens humains et matériels 

conséquents. Pour assurer leur entretien, la Cité 

internationale bénéficie du soutien de la Fondation 

Total. Le parc est également doté d’un rucher, de six 

hôtels à insectes et d’un jardin partagé géré par les 

résidents. En plus de favoriser la biodiversité, ces 

initiatives sensibilisent le public à la préservation 

des écosystèmes.

JARDINS DU MONDE EN MOUVEMENT 
En mai, la Cité internationale a inauguré la deuxième 
édition du festival « Jardins du monde en mouvement ».  
Ce festival, soutenu par le mécénat de la Caisse des Dépôts, 
invite de jeunes architectes et paysagistes à concevoir des 
créations éphémères dans les jardins de la Cité 
internationale. Imaginées sur le thème de la nature en 
ville, ces créations prennent en compte les enjeux 
environnementaux et dialoguent avec les architectures 
emblématiques du site.

Le parc du campus compte une nouvelle allée, pavée et 
ombragée. Celle ancienne parcelle de stockage de matériaux 
de la Ville de Paris a été rénovée et ouverte au public au 
cours de l’été.

800 
MÈTRES DE NOUVELLES 
ALLÉES PROMENADES 

4 
JARDINS DE PLUIE 

1 
HECTARE DE JARDIN 
SUPPLÉMENTAIRE
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DES ESPACES SPORTIFS MODERNISÉS 

Inscrite dans le projet d’aménagement de la Cité 

internationale, la rénovation des deux grands équi-

pements sportifs du campus a pris fin à la rentrée 

2018 avec l’ouverture du stade Dalmasso. Son 

nouveau revêtement synthétique le rend utilisable en 

toute saison, sur des plages horaires élargies. Deux 

nouveaux terrains synthétiques multisports pour 

pratiquer le handball, le volley-ball ou le basket, 

complètent cet équipement. Les universités de Paris, 

le PUC, les scolaires et les résidents qui s’y entrainent 

profitent également d’un nouveau bâtiment pour les 

vestiaires, entièrement reconstruit. Quatre courts de 

tennis sur huit ont également été rénovés et sont 

désormais éclairés. 

DE NOUVELLES ZONES PIÉTONNES 

Le parc offre de nouvelles circulations et des espaces 

verts supplémentaires. Une nouvelle allée a été réali-

sée dans une parcelle auparavant utilisée comme 

dépôt par la Brigade de la voirie de Paris. Ce secteur 

est désormais aménagé de manière paysagère et 

réintégré dans le parc. Le secteur de l’étoile fores-

tière, située près des terrains de tennis, a été entiè-

rement rendu aux piétons. Le dénivelé des aqueducs 

de la Vanne et du Loing a été aménagé et permet 

d’offrir de nouveaux espaces aux promeneurs.  

En mai, la passerelle du Cambodge qui relie la Cité 

internationale à la commune de Gentilly a été réou-

verte après une rénovation menée par la Ville de 

Paris. Des candélabres au design soigné ont été 

déployés dans les allées, offrant une meilleure lumi-

nosité et des économies d’énergie. En septembre, la 

Cité internationale a revu sa signalétique direction-

nelle à travers un écosystème de mobiliers d’orienta-

tion, réalisé par un mécénat de JCDecaux, en 

concertation avec l’Architecte des Bâtiments de 

France. Des panneaux d’orientation sont à présent 

disponibles à toutes les entrées et des plans dirigent 

les visiteurs dans les différents secteurs du parc. 

CRÉATION DE JARDINS 
DE PLUIE
La gestion des eaux pluviales a été 
optimisée avec la création de quatre 
jardins de pluie, créés grâce au soutien de 
la Fondation Engie. Ils limitent le rejet 
d’eaux pluviales vers les réseaux 
d’assainissement pour permettre une 
meilleure gestion des eaux.  
Plantés d’une riche végétation, ils sont 
particulièrement favorables à la 
biodiversité et participent aux continuums 
écologiques de la Ville de Paris.
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« Dans le parc, nous appliquons des 
techniques de jardinage qui favorisent la 
biodiversité comme la gestion différenciée. 
Nous n’appliquons pas à tous les espaces la 
même intensité et la même nature de soin. 
Depuis que ces techniques sont en place, 
nous observons la réapparition d’une faune 
et d’une flore qui avait disparu. Nous avons 
par exemple observé l’apparition de 3 espèces 
d’orchidées sauvages. Il a également été 
répertorié des oiseaux qui n’avaient pas été vu 
depuis longtemps. Toujours pour favoriser la 
biodiversité, nous n’utilisons aucun traitement 
phytosanitaire depuis 10 ans. »

STÉPHANE BROTHE, 
Adjoint au chef de 

département du 
domaine

ILS PARLENT
 DE NOUS…

19

« Aide à l’enfance, éducation, accès de tous 
à l’énergie et biodiversité sont au cœur de 
l’action de la Fondation d’entreprise Engie. 
Nous sommes heureux d’accompagner la Cité 
internationale dans ce beau projet de création 
de 4 jardins de pluie. Préserver la biodiversité 
en ville, mettre en avant cette initiative au sein 
d’un des établissements universitaires les plus 
prestigieux, sont au cœur de ce partenariat. 
Il incarne notre volonté d’agir contre le 
dérèglement climatique et pour la préservation 
de la biodiversité à travers des partenariats 
qui soutiennent des actions concrètes pour 
protéger les écosystèmes menacés. »

BERNARD 
GUIRKINGER, 
Vice-président  
de la Fondation Engie
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Un opérateur de la mobilité 
internationale
La Cité internationale soutient la politique internationale des 
établissements d’enseignement supérieur et de recherche 
franciliens en accueillant leurs étudiants et chercheurs 
internationaux. Avec le soutien de ses partenaires, notamment 
la Région Île-de-France et la Ville de Paris, elle a poursuivi en 
2018 une politique active pour améliorer le dispositif d’accueil 
des publics en mobilité internationale et développer une 
véritable « culture de l’accueil ».
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ILS PARLENT
 DE NOUS…

«Nous sommes reconnaissants à la Cité 
internationale d’avoir, dès 2001, envisagé 
les termes d’une première collaboration, 
tout d’abord destinée aux élèves issus des 
Conventions Éducation Prioritaire, puis,  
aux étudiants lauréats de bourses Boutmy.  
Grâce à des institutions comme la Cité 
internationale, ces étudiants bénéficient  
de solutions de logement à la mesure de  
leurs moyens. » FRÉDÉRIC MION,   

Directeur de Sciences Po 

ATTIRER LES TALENTS INTERNATIONAUX 

L’attractivité des étudiants et chercheurs 

internationaux de haut niveau est un enjeu 

majeur pour les établissements d’enseigne-

ment supérieur. Elle leur permet de nouer des colla-

borations scientifiques qualitatives et d’accroître leur 

rayonnement. La Région Île-de-France et la Ville de 

Paris poursuivent des politiques ambitieuses pour 

développer cette attractivité internationale et le 

campus de la Cité internationale représente une 

pièce maîtresse de ce dispositif. La politique d’admis-

sion de la Cité internationale, fondée sur l’excellence 

académique et une répartition internationale équili-

brée, donne la priorité aux étudiants inscrits en 

master, doctorat et post-doctorat. Ces étudiants, 

doctorants et jeunes chercheurs, étudient ou 

travaillent dans les établissements d’enseignement 

supérieur et les laboratoires franciliens. Certains de 

ces établissements nouent des conventions de 

partenariat pour réserver des hébergements. C’est le 

cas de Sciences Po, qui, en 2018, a signé une nouvelle 

convention de partenariat de 10 ans avec la Cité 

internationale qui permettra de continuer à loger sur 

le campus ses étudiants bénéficiaires de programmes 

d’ouverture sociale et internationale. 

DES CANDIDATS DE 
PLUS EN PLUS NOMBREUX

En 2018, la Cité internationale a reçu 26 800 candida-

tures soit une augmentation de 10% par rapport à 

l’année précédente. Cette tendance reflète la forte 

pression de la demande de logements étudiants en 

Île-de-France et l’attractivité de la Cité internationale. 

Grâce à l’ouverture de nouvelles maisons, elle dispose 

à la rentrée de 6 056 logements, soit une augmenta-

tion de plus de 9 % par rapport à l’année précédente. 

Pendant l’année, le campus a accueilli 11 530 étudiants 

et chercheurs de 145 nationalités. Chaque maison 

doit accueillir au moins 30 % de résidents d’une autre 

nationalité que son contingent. Ce principe du bras-

sage des nationalités permet aux résidents de vivre 

dans un contexte multiculturel qui favorise les 

échanges. Pendant la période estivale, des groupes 

sont accueillis pour des séjours à caractère universi-

taire, culturel ou sportif. Au cours de l’été 2018, le 

campus a participé à l’accueil des participants de la 

10e édition des Gay Games.
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80 RÉSIDENTS BOURSIERS SOUTENUS PAR 
NOS MÉCÈNES

Grâce à un programme de bourses financé par ses 

mécènes*, la Fondation de la Cité internationale a 

délivré 80 bourses à la rentrée 2018, équivalentes à 

un an de loyer, pour soutenir des étudiants méritants.

Les entreprises mécènes et donateurs individuels 

proposent, outre le soutien financier, de faire 

accompagner ces résidents par leurs collaborateurs 

et ainsi les orienter dans leur parcours académique, 

faciliter leur insertion professionnelle, leur offrir un 

soutien moral ou encore leur faire découvrir la 

culture française.

* BNP Paribas (Direction de l’Engagement des réseaux France – 

Région de Paris – Agences du Territoire 13e et 14e), BNP Paribas Real 

Estate, Cheuvreux Notaires, Fondation Ardian, Fondation Calouste 

Gulbenkian, Fondation Marie Fournier et Fondation Etchebès (sous 

égide de la Fondation de France), Le Conservateur, Linklaters Paris, 

Vermeg Solutions et de nombreux donateurs individuels.

UNE CULTURE DE L’ACCUEIL 

La Cité internationale a toujours été pionnière dans 

les domaines de la mobilité internationale et de l’ac-

cueil des étudiants et chercheurs internationaux. 

Depuis 16 ans, avec le soutien de la Région Île-de-

France et de la Ville de Paris, elle développe à travers 

le réseau acc&ss, des services d’accueil sur mesure. 

Elle coordonne le réseau acc&ss Paris Île-de-France, 

soutenu par la Région Île-de-France, qui offre une 

assistance gratuite et personnalisée aux étudiants, 

aux doctorants et chercheurs en mobilité, ainsi qu’à 

leurs familles. Devenu un acteur incontournable de 

l’accompagnement de la mobilité internationale, ce 

réseau comprend aujourd’hui 4 centres en Île-de-

France, implantés dans les principaux pôles de 

recherche et d’enseignement supérieur de la région. 

Ils œuvrent à lever les obstacles administratifs et à 

faciliter l’intégration des personnes en mobilité. Le 

réseau a ainsi accompagné 8 081 personnes en 2018 

dont 54% d’étudiants, 25% de doctorants et 21% de 

chercheurs. 

UN RÉSEAU DE PARTENAIRES

Vice-présidente de l’association EURAXESS France et 

du réseau mondial EURAXESS, la Cité internationale a 

poursuivi en 2018 son rôle d’expertise auprès des 

universités franciliennes en matière d’accueil et d’ac-

UN QUART DE DOCTORANTS 
ET DE CHERCHEURS

Les chercheurs profitent d’un accueil spécifique : 

logement adapté, services dédiés pour faciliter leur 

intégration et celle de leur famille. Certains sont 

accueillis dans le cadre de programmes spécifiques 

et bénéficient d’un accompagnement personnalisé. 

C’est le cas des boursiers du programme « Bourses 

Master Île-de-France », initié par la Région Île-de-

France.

Au sein des maisons, le brassage des disciplines et des 
nationalités favorise les échanges.
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compagnement d’étudiants et de chercheurs interna-

tionaux. L’Université Numérique Île-de-France a 

développé en collaboration avec la Cité internatio-

nale, la Région Île-de-France, la Ville de Paris, les 

regroupements d’établissements ainsi que les 

acteurs clés de l’accueil international sur le territoire, 

un portail régional de référence en matière de mobi-

lité internationale entrante nommé « Online Welcome 

Desk Paris Region ». En novembre, la Cité internatio-

nale a mené un atelier avec l’Agence universitaire de 

la Francophonie auprès des acteurs de l’enseigne-

ment supérieur sur la thématique de l’entrepreneu-

riat étudiant. 

DES DÉMARCHES FACILITÉES

Depuis la rentrée 2017, la Cité internationale accueille 

sur son site le Centre de réception des étudiants et 

des chercheurs internationaux (CRECI) de la Préfec-

ture de police de Paris. Cette proximité avec les 

services acc&ss a facilité l’obtention des rendez-vous 

pour les résidents. Des rencontres hebdomadaires 

entre les équipes ont permis la résolution de 390 

situations difficiles. Chaque année depuis 17 ans, de 

septembre à novembre, le Welcome desk Paris est au 

cœur du dispositif d’accueil des étudiants et cher-

cheurs internationaux. Ce guichet unique de services, 

proposé avec le soutien de la Ville de Paris et de la 

Région Île-de-France, leur permet d’effectuer en un 

même endroit leurs démarches administratives et de 

trouver les conseils et informations nécessaires à leur 

séjour.En un même lieu, il est possible de déposer un 

dossier pour un rendez-vous auprès de l’OFII*, effec-

tuer une demande de renouvellement de titre de 

séjour auprès de la Préfecture de Police de Paris, une 

demande d’allocation logement auprès de la CAF, 

recevoir des informations concernant les autorisa-

tions de travail (permanences de la DIRECCTE), la 

couverture santé (permanences de la SMEREP et de la 

CPAM), l’aide à la recherche d’emploi (permanences 

de Pôle Emploi), les bourses et les aides sociales 

(permanences du CROUS), la réglementation loge-

ment (permanences de l’ADIL75). Une journée théma-

tique sur la santé a été organisée par le Relais social 

international. La Cité internationale propose égale-

ment un dispositif pour les résidents en difficulté : le 

Relais social international (RSI), centré sur l’aide et le 

soutien aux résidents qui rencontrent des difficultés 

sur le plan social ou psychologique.

« Au sein du Relais Social 
International, nous travaillons 
en étroite collaboration avec les 
services acc&ss et Vie de Campus 
afin d’apporter des réponses et une 
orientation aux résidents confrontés 
à des problématiques de santé ou des 
difficultés sociales. »
DAPHNÉ AOUIZERATE, 
coordinatrice et assistante sociale  
du Relais social international 

28 638 étudiants et chercheurs ont été accompagnés 
par le Welcome Desk Paris.

* Office Français de l’Immigration et de l’Intégration
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« Paris attire les étudiantes et étudiants 
de tous les pays. Cette attractivité, nous la 
devons autant aux huit siècles d’excellence de 
nos universités et de notre recherche, qu’à la 
tradition d’accueil chère à notre ville. La Cité 
internationale universitaire de Paris est née de 
la volonté de rapprocher les peuples du monde 
entier par l’éducation, la culture et la recherche. 
Depuis ses débuts, c’est un véritable havre de 
paix où se rassemblent étudiants et chercheurs 
de toutes origines. Ce lieu s’inscrit pleinement 
dans notre politique du logement. Pour rendre 
le coût du logement parisien accessible à 
tous les étudiants, notamment les étudiants 
internationaux, nous avons financé 1 000 
nouveaux logements sociaux tous les ans depuis 
2014. Un accord conclu entre la Ville et l’État 
à la Cité internationale permettra également 
de créer plus de 30% de nouveaux logements 
pour les étudiants du monde entier. Enfin, la 
Ville a souhaité que le meilleur accueil possible 
soit réservé aux étudiants et chercheurs 
internationaux qui arrivent à Paris grâce à la 
création d’un Welcome Desk.  
À chaque rentrée, ce guichet unique 
regroupe les services proposés par toutes 
les administrations afin d’accompagner les 
nouveaux arrivants dans leurs démarches. Je me 
réjouis que la Cité internationale cultive cette 
volonté d’accueil, d’échange et de découverte 
qui font la richesse et la force de Paris. Ce lieu 
unique au monde témoigne de valeurs qui sont 
au cœur de l’identité de notre ville. »

ANNE HIDALGO,
Maire de Paris

ILS PARLENT
 DE NOUS…
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QUI SONT  
NOS RÉSIDENTS ?

FOCUS

RÉPARTITION PAR CONTINENT DES RÉSIDENTS

TOP 5 DES NATIONALITÉS 
DES ÉTUDIANTS REPRÉSENTÉES  
(HORS FRANCE)

1. TUNISIE
2. MAROC
3. ÉTATS-UNIS
4. CHINE  
5. LIBAN 

145
PAYS REPRÉSENTÉS

42 %
DES RÉSIDENTS ÉTUDIENT 

LES SCIENCES

14 À 61 
NATIONALITÉS 
PAR MAISON

92,2 % D’ÉTUDIANTS,  
7,6 % DE CHERCHEURS  
ET 0,2 % D’ARTISTES

45,3 % 
EUROPE 22,2 % 

ASIE

0,2 % 
OCÉANIE16,2 % 

AFRIQUE

16,1 % 
AMÉRIQUE
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Des résidents qui 
s’engagent au quotidien
Depuis son origine, la Cité internationale œuvre pour la 
promotion des échanges entre jeunes du monde entier.  
Dans toutes les maisons, des espaces communs favorisent les 
rencontres et tout est fait pour encourager l’engagement et les 
collaborations entre résidents. Chaque maison est dotée d’un 
comité des résidents qui joue un rôle essentiel dans l’animation 
et la gestion de la vie quotidienne. 
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DES PROJETS FÉDÉRATEURS 

L es résidents sont à l’initiative de nombreux 

projets. Ce foisonnement d’initiatives est une 

des spécificités de la Cité internationale 

depuis 1925. Il s’explique par le brassage des disci-

plines et des nationalités au sein de chaque maison 

qui favorise les échanges et la création. Chaque 

maison comprend un comité des résidents qui anime 

la maison et choisit deux délégués qui siègent au 

Bureau des résidents (BDR). En 2018, le BDR a orga-

nisé de nombreux événements parmi lesquels la 

Fête de la Cité, événement le plus fédérateur de l’an-

née ! Le temps d’un week-end de mai, le public a pu 

découvrir le campus sous un jour festif, déambulant 

de maison en maison à la découverte de différents 

spectacles et activités (concerts, dégustations, 

expositions, etc.). Le BDR a aussi entrepris des initia-

tives plus pérennes : l’animation du Jardin du monde 

et celle du Vélo volant ou encore les concerts des 

résidents, scènes ouvertes organisées chaque mois 

dans une maison différente. Pour sa 3e édition, « La 

Cité a un incroyable talent » a mis à l’honneur les 

talents de nos résidents. Ces projets menés par les 

résidents donnent vie aux valeurs et aux idéaux 

fondateurs de la Cité internationale et enrichissent 

leur séjour sur le campus. 

SOUTENIR LES PROJETS DES RÉSIDENTS

Un service dédié à la Vie de campus accompagne les 

résidents dans le développement de leurs projets. 

Le Fonds des Initiatives Résidentes (FIR), doté de 

15 000 euros, soutient les projets artistiques, cultu-

rels, citoyens ou sportifs proposés par les résidents. 

Les projets sélectionnés permettent de favoriser les 

échanges et la convivialité et de promouvoir les 

valeurs de la Cité internationale. La commission 2018 

a soutenu 14 projets parmi lesquels des projets 

récurrents comme le Jardin du monde (jardin 

partagé créé par les résidents) et Vélo volant (atelier 

participatif qui encourage l’entraide autour du vélo). 

De nouveaux projets ont aussi été soutenus comme 

Cité innovation, collectif qui amène les résidents à 

renforcer leurs connaissances sur les tendances 

technologiques, Nomadher qui œuvre pour la créa-

tion d’une communauté de voyageuses, Cité Wazo 

qui agit pour la protection des oiseaux dans le parc 

et Citésouk, la ressourcerie des résidents.

CITÉ WAZO 
Ce projet résident qui vise à préserver et développer la 
biodiversité du parc de la Cité internationale est l’un des 
bénéficiaires du Fonds des Initiatives Résidentes (FIR) 
2018. La première étape consiste à installer des nichoirs 
à oiseaux afin de favoriser certaines populations 
d’oiseaux : mésanges noires, moineaux, rougegorge  
et grimpereaux. Un nichoir connecté sera  
également installé.
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ILS PARLENT
 DE NOUS…

« Ayant grandi à la Réunion, un vrai melting-pot 
au milieu de l’Océan Indien, la Cité internationale 
me semblait l’endroit idéal où commencer ma vie 
d’étudiante à Paris. Et je n’ai pas été déçue ! Je 
suis Présidente du Bureau des Résidents (BDR) 
et c’est un plaisir d’organiser des événements 
socio-culturels et sportifs, de prôner le vivre-
ensemble et de faciliter la communication entre 
résidents et administrations. Etre au contact de 
tant de personnes aux chemins de vie différents 
est une chance. Une chance de voir le monde à 
travers leurs yeux, d’échanger et de s’enrichir 
mutuellement. En faisant le pas pour apprendre 
à connaître l’autre, on apprend à mieux se 
connaître soi-même. »

CHARLOTTE ST MART, 
Résidente à la Maison 

des Provinces de 
France et Présidente 

du Bureau des 
Résidents (BDR)

L’HISTOIRE CONTINUE

Depuis sa création, le campus a accueilli des géné-

rations de jeunes gens, venus du monde entier. 

Parmi ses anciens figurent de grandes personnalités 

comme les prix Nobel français Georges Charpak et 

Luc Montagner, deux anciens présidents du Sénégal 

Léopold Sédar Senghor et Abdou Diouf, le photo-

graphe franco-brésilien Sebastião Salgado ou 

encore le Commissaire européen à la Recherche 

Carlos Moedas. 

Les résidents partagent une expérience de vie très 

riche pendant leur séjour sur le campus. Pour 

prolonger cette expérience et garder le lien avec 

cette communauté diverse et cosmopolite, la Cité 

internationale a engagé en 2018 la création d’un 

réseau des alumni et d’une plateforme dédiée. 

Lancé en mai 2019, ce réseau permet de rassembler 

ses alumni autour des valeurs fortes qu’elle porte 

depuis 1925. 
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L a Cité internationale compte 40 
maisons aux architectures variées. 
Chacune a son identité propre et 

participe au foisonnement culturel et humain 
du campus. Maisons de pays, d’écoles, elles 
proposent, en plus des logements, des espaces 
collectifs qui favorisent les échanges entre 
résidents. Une campagne de réhabilitation 

continue est menée afin de moderniser les 
équipements, améliorer le confort et réduire 
les consommations énergétiques. Ainsi, en 
2018, la Maison des élèves ingénieurs Arts et 
Métiers a achevé ses travaux de réhabilitation 
tout comme la Fondation suisse. Les maisons 
développent également une riche program-
mation de création culturelle.

40 MAISONS DEDIÉES
AUX ÉCHANGES ET 

À LA CRÉATION
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Rénover et entretenir 
un patrimoine unique
Construites pour la majorité entre 1925 et 1969, les 40 maisons 
de la Cité internationale se distinguent par la diversité de leur 
style, mêlant références nationales et courant moderniste. Cinq 
d’entre elles sont protégées au titre des Monuments historiques. 
Avec le soutien indispensable de l’Etat, des collectivités 
territoriales, des pays partenaires et de nombreux mécènes, ce 
patrimoine est entretenu et valorisé pour adapter ces maisons 
aux normes de confort et d’accessibilité aujourd’hui en vigueur. 

La Fondation suisse de Le Corbusier est considérée comme 
l’un des chefs d’œuvre de l’architecture moderne.
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DEUX RÉNOVATIONS D’ENVERGURE

L a Fondation suisse a ouvert ses portes à la 

rentrée 2018 après 8 mois de rénovation. 

Construit en 1933 par Le Corbusier et Pierre 

Jeanneret, ce joyau architectural est classé Monu-

ment historique depuis 1986. Grâce au soutien finan-

cier du gouvernement suisse ainsi qu’au mécénat de 

la Fondation Ernst Göhner et de Rolex, la Fondation 

suisse a pu entreprendre des travaux de réaménage-

ment des sanitaires des chambres et des cuisines 

d’étages, modernisant ainsi les conditions d’accueil 

des résidents tout en respectant l’œuvre de Le Corbu-

sier. Des wc privatifs ont été installés dans chaque 

chambre, libérant l’espace des anciennes toilettes 

d’étage pour agrandir les cuisines collectives. 

La rénovation du deuxième bâtiment de la Maison 

des Arts et Métiers s’est achevée en octobre 2018. La 

Maison, composée de deux bâtiments, a engagé une 

rénovation en profondeur, réalisée en deux temps. 

Après le premier bâtiment, ouvert à la rentrée 2017, 

c’est au tour du second de proposer des locaux 

modernisés dans le respect des normes de confort et 

de sécurité actuelles. La nouvelle maison propose 

aux étudiants 218 studios de 17 m² environ avec WC, 

salle d’eau et kitchenette. Ils s’ajoutent aux 288 

studios du bâtiment, opérationnels depuis la rentrée 

2017. Les deux bâtiments offrent également des 

espaces de détente et de travail fonctionnels : salon 

à chaque étage, salle de sport, d’étude, de musique, 

laverie… sans oublier le foyer des élèves pour les 

grandes soirées. Ce chantier a été financé par des 

prêts de la Caisse des dépôts mais aussi des fonds 

propres de la Fondation Arts et Métiers. La Société 

des ingénieurs arts et métiers, association des 

anciens élèves, s’est fortement mobilisée en donnant 

près de 4,7 millions d’euros sur les 32 millions néces-

saires à l’opération.

UN PATRIMOINE ENTRETENU

La Fondation nationale entretient régulièrement les 

maisons dont elle a la charge. En 2018, la part du 

budget dédié à la réfection des peintures de chambre 

a triplé et 200 chambres ont pu être remises à neuf 

au cours de l’été. La Maison des étudiants arméniens 

a également été entièrement ravalée. Une inspection 

approfondie des façades avait révélé une importante 

porosité des pierres et un risque de dégradation des 

ornements. Le ravalement a permis l’ajout d’un 

produit minéralisant destiné à reconstituer le calcin 

et d’un produit hydrofuge pour supprimer la porosité 

des pierres. 

« Au sein du département 
entretien maintenance, nous 
assurons la fiabilité et la sécurité 
des équipements techniques et 
l’organisation des travaux. Les 
moyens mis à notre disposition pour 
la maintenance ont augmenté et 
permettent de davantage anticiper 
les travaux. »
WALTER DJATCHA-KEMATAT, 
Responsable technique de secteur  
Direction technique

200 
CHAMBRES ONT ÉTÉ RÉNOVÉES 
PENDANT L’ÉTÉ
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« Depuis la réouverture de la Fondation suisse, 
j’apprécie les nouvelles cuisines ! Cette année, 
nous pouvons partager des repas ensemble et 
en plus nous avons des équipements d’excellente 
qualité. Beaucoup de résidents prennent le 
temps de faire la cuisine au lieu d’aller aux fast-
foods. J’ai eu l’occasion de visiter presque toutes 
les résidences du campus et chacune a son 
univers. A la Fondation Suisse, il est très facile 
de créer des liens avec les voisins et de faire 
de projets ensemble. C’est une maison calme 
pour étudier avec des espaces pour se réunir 
et se détendre. Malgré l’image froide de cette 
structure en béton, il règne à l’intérieur une 
ambiance chaleureuse et conviviale. Je me sens 
comme chez moi ! »

MARTA MUNUCE, 
résidente de la 

Fondation suisse

ILS PARLENT
 DE NOUS…

« En lisant les anciens procès-verbaux du 
Conseil d’administration de la Fondation suisse, 
je retrouvais souvent les mêmes critiques de la 
part des résidents : " il manque une véritable 
salle commune, les cuisines sont trop petites, 
ce serait bien d’avoir des toilettes dans la 
chambre ". Les travaux ont servi entre autre 
à ajouter des toilettes dans chaque chambre 
et à doubler la surface des cuisines. Depuis 
la réouverture de la maison, nous n’avons 
eu que des réactions positives. Les résidents 
apprécient surtout les cuisines plus grandes, 
qu’ils voient comme des lieux de rencontre 
et d’échange. »

MONICA CORRADO, 
Directrice de la 
Fondation suisse
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« La rénovation de la Maisons des Arts 
et Métiers a duré 2 ans ! Entre autres 
financements, le mécénat des alumni 
« Gadzarts » nous a permis de réaliser une 
transformation totale de nos 2 maisons. Ces 
travaux ont réduit le nombre de lits de 710 à 
514 pour offrir de vrais studios, 25 colocations, 
mais aussi, des locaux communs de qualité, 
jusqu’au terrasses privatives de certains 
logements. Un effort particulier a été apporté 
à l’isolation thermique et acoustique, car ces 
deux maisons datant des années 50 et 60 
se trouvent au bord du périphérique ! Nous 
pouvons maintenant offrir un lieu de vie adapté 
aux exigences de conforts d’aujourd’hui tout en 
ayant gardé l’identité des maisons. »

LAURENT SCHNEIDER, 
Directeur de la Maison 

des Arts & Métiers

ILS PARLENT
 DE NOUS…
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Un espace de 
rayonnement culturel
La découverte, le dialogue et le respect des différentes cultures 
constituent le fondement même de la Cité internationale. Les 
40 maisons sont au cœur de ces enjeux. Les manifestations 
artistiques et intellectuelles sont l’occasion de faire intervenir 
des personnalités extérieures, du monde universitaire, politique 
et médiatique et de faire vivre les valeurs de la Cité 
internationale. 

Spectacle musical pour célébrer Vasantotsav, 
la fête du Printemps, à la Maison de l’Inde.  
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UN FLORILÈGE D’ÉVÉNEMENTS  
DANS LES MAISONS 

L es maisons, en majorité rattachées à un pays, 

sont porteuses de l’identité et de la culture de 

ce pays. En 2018, elles ont proposé une riche 

programmation organisée autour de débats, d’expo-

sitions, de concerts, d’ateliers ou de projections. Les 

maisons bâtissent aussi des programmations 

communes. En octobre, 20 maisons ont organisé la 8e 

édition du Festival Jazz à la Cité, coordonné par la 

Maison de la Tunisie, qui a réuni des artistes de tous 

horizons. La 16e édition du Festival international 

Signes de Nuit s’est tenue par ailleurs dans 5 maisons. 

Autre temps forts depuis plusieurs années : 

Art-Hop-Polis. Sur une idée originale de la Fondation 

des Etats-Unis, cet événement propose, chaque 

premier mercredi du mois, un tour du monde des 

expositions du campus en déambulant de maisons 

en maisons.

Parmi ces programmations communes, le cycle 

Femmes dans le monde a mis lumière des femmes de 

différents pays à travers leurs engagements sociaux, 

politiques, culturels ou économiques. Le Collège 

d’Espagne a proposé deux expositions Stéréotypes 

masculin/féminin : Constructions, photoreportage de 

Sara Sanchez Calvo et Identidades, peintures de 

Noelia Bernardo García, sur son désaccord face à 

l’inégalité et aux stéréotypes des genres établis. Un 

spectacle de Wanjiru Kamuyu a questionné l’idée 

d’un standard de beauté dominant à la Fondation 

des États-Unis et 13 femmes aux parcours exception-

nels ont exposé peintures, sculptures et photogra-

phies à la Maison du Maroc. Les résidents participent 

à l’organisation d’événements. C’est ainsi qu’un 

groupe de résidentes de la Fondation Bier-

mans-Lapôtre a organisé une soirée sur les défis du 

quotidien auxquels doivent faire face les femmes à 

l’école et sur le lieu de travail. Cette soirée a été suivie 

de quatre autres rendez-vous autour de la question 

Qu’est-ce que ça veut dire vivre avec un corps de 

femme aujourd’hui ? Parmi les autres temps forts de 

la saison, dans le cadre des célébrations de ses 90 

ans, la Fondation Argentine a proposé une exposition 

de photographies La Maison en images, hier et 

aujourd’hui et la Maison du Japon a accueilli le lance-

ment de l’événement Japonismes 2018. 

S’ENGAGER POUR LA PAIX

Dès sa création, les fondateurs de la Cité internatio-

nale souhaitaient contribuer à la construction d’un 

monde de paix en créant un lieu dédié aux échanges 

internationaux. Aujourd’hui encore ces valeurs 

animent le campus et de nombreuses manifestations 

portent sur ces idéaux fondateurs. Pour sa quatrième 

édition, en mars 2108, l’Université de la Paix avait 

pour thème : Démocratie et numérique : enjeux et 

menaces. Nouveauté cette année, la plupart des 

conférences étaient proposées à la suite d’un appel 

à projets lancé auprès des résidents. Pendant 5 jours, 

un public nombreux a assisté aux conférences et 

tables rondes organisées par les 14 maisons partici-

pantes sur différents sujets d’actualité : révolution 

numérique, liberté des médias, intelligence artifi-

cielle, transhumanisme, robotique... Isabelle 

Falque-Pierrotin, Présidente de la Commission natio-

nale de l’informatique et des libertés, a ouvert cet 

événement lors d’une conférence inaugurale sur la 

protection des libertés publiques à l’heure de l’intel-

ligence artificielle.

En février 2018, la Cité internationale a accueilli la 

conférence internationale pour la langue française et 

le plurilinguisme « Mon idée pour le français » en 

présence des Ministres de la Culture et de l’Enseigne-

ment Supérieur, de la Recherche et de l’Innovation. 

En mai, la Cité internationale a été partenaire de la 

Fondation des Femmes pour une opération de 

communication contre les discriminations et les 

violences faites aux femmes. L’ensemble du film Tu 

seras un homme mon fils a été tourné sur le campus 

et diffusé sur les chaines de télévision nationales.

UNIVERSITÉ DE LA PAIX 

20
TABLES-RONDES

1 000 
PERSONNES ACCUEILLIES
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DEUX EXEMPLES,  
DEUX BONNES PRATIQUES 

LA MAISON HEINRICH HEINE : INSTITUT 
CULTUREL FRANCO-ALLEMAND

Fondée en 1956, la Maison Heinrich Heine propose 

près de 180 manifestations par an autour d’un 

programme varié mêlant conférences-débats, tables 

rondes, concerts, expositions, rencontres littéraires 

et colloques. En étroite collaboration avec les acteurs 

du monde universitaire, de la culture et des médias, 

elle s’attache ainsi à promouvoir, la coopération fran-

co-allemande dans le domaine des sciences, de la 

politique, des arts et de la culture. Lieu de rencontre 

et de débat, elle éclaire les enjeux complexes du 

monde contemporain par l’intervention d’experts de 

diverses disciplines. Parmi les temps forts de la 

saison culturelle, elle a accueilli un cycle de confé-

rences sur l’Europe en coopération avec l’Université 

franco-allemande et une résidence de recherche 

« Penser l’Europe » en coopération avec le Collège 

international de philosophie. En septembre, la salle 

Alfred Grosser a été inaugurée avec une discussion 

sur le thème L’Europe existe-t-elle encore ? réunis-

sant Alfred Grosser et Rita Süssmuth, en présence de 

Nikolaus Meyer-Landrut, Ambassadeur d’Allemagne 

en France.

Les résidents ont participé à cette riche programma-

tion. Ils ont pris part à une discussion avec Heidi 

Benneckenstein, néonazie allemande repentie et, en 

juin, ils ont participé à une rencontre avec Peter 

Tschentscher, Ministre Plénipotentiaire de la Répu-

blique fédérale d’Allemagne, chargé des relations 

franco-allemandes. Les résidents ont également 

organisé des tables rondes dans le cadre de l’Univer-

sité de la paix 2018 : Blockchain et Fake news. Pôle 

culturel des relations franco-allemandes, la Maison 

Heinrich Heine garantit par ailleurs un accès démo-

cratique à la vie culturelle franco-allemande ainsi 

qu’à la littérature et la presse germanophones grâce 

au riche catalogue de sa bibliothèque.

LA MAISON DU PORTUGAL, UNE 
RÉFÉRENCE DE LA CULTURE PORTUGAISE

La Maison du Portugal - André de Gouveia accueille 

une riche programmation culturelle, avec la partici-

pation des universités françaises et internationales. 

L’attractivité culturelle de la maison est le fruit des 

partenariats avec de nombreuses institutions cultu-

relles comme le Centre culturel Camões et les asso-

ciations et institutions lusophones présentes sur le 

territoire français. Parmi les temps forts de la 

programmation, la Maison a accueilli en février le 

député européen Carlos Coelho autour de la question 

du Futur de l’Union européenne : Quelles frontières 

pour l’Europe en 2019 ? En octobre, s’est tenue une 

réflexion sur les problématiques spécifiques de l’exil 

au féminin.

La Maison du Portugal a également travaillé à la créa-

tion d’une bibliothèque universitaire de recherche 

destinée aux étudiants et chercheurs lusophones. 

Cette nouvelle collection, disponible en 2019, 

comprendra 55 000 documents (monographies, 

périodiques, documents multimédia), la presse du 

jour en format numérique, un fonds spécial de livres 

et revues anciens, ainsi qu’une collection numérique 

de tous les événements ayant eu lieu à la Fondation 

Calouste Gulbenkian à Paris. Ce fonds sera accessible 

à la Maison du Portugal, grâce à la générosité de la 

Fondation Calouste Gulbenkian.
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« En 2018, plus que jamais, la Maison Heinrich Heine 
a eu à cœur d’être un espace de réflexion et de 
dialogue ouvert à un large public. Parmi nos nombreux 
événements culturels, notre cycle de tables rondes 
consacré à l’Europe en coopération avec l’Université 
franco-allemande a rencontré un franc succès, et 
nous nous réjouissons de le poursuivre en 2019 
en collaboration avec d’autres maisons de la Cité 
internationale. L’Université de la Paix, lancée en 2015, 
a aussi été un temps fort de cette année, avec la 
construction de la sculpture Wooden Cloud – Arc  
pour la Paix par l’artiste allemand Martin Steinert 
devant la maison. »

ILS PARLENT
 DE NOUS…

3
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Wooden Cloud – Arc pour la Paix de Martin Steinert.

CHRISTIANE DEUSSEN, 
 Directrice de  

la Maison 
 Heinrich Heine
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Un campus engagé dans  
le développement durable
La Cité internationale a engagé de nombreuses actions pour 
diminuer son empreinte environnementale. La question des 
usages est centrale. Faire évoluer les pratiques, encourager les 
initiatives, renforcer l’engagement de tous sont autant d’enjeux 
pour les années à venir et les résidents, les directeurs de maisons 
et les salariés ont été fortement mobilisés sur ces thématiques.
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LA MAISON DE L’ÎLE-DE-FRANCE,  
PILOTE DES INITIATIVES DURABLES

B âtiment pionnier à énergie ZEN (Zéro Energie 

Nette), la Maison de l’Île-de-France est au 

cœur de la politique éco campus de la Cité 

internationale et coordonne les activités initiées par 

les résidents dans le domaine de l’environnement. 

Premier bâtiment d’habitation collective à énergie 

positive de source 100% solaire et de récupération, 

réalisé en France, la Maison a obtenu le Prix Interna-

tional Green Solutions Award 2018, dans le cadre de 

la COP 24 en Pologne. Pour centraliser les initiatives 

durables, initiées par les résidents, un Groupe « Cité 

Durable » a été créé en 2018. Plusieurs conférences, 

rencontres-débats et projections ont été réalisées 

dans l’année. 

UNE GESTION DES DÉCHETS OPTIMISÉE

Les étudiants et chercheurs présents sur le campus, 

très sensibles aux questions environnementales, 

mènent de nombreux projets comme le jardin 

partagé, la distribution de paniers de légumes bio ou 

encore l’installation de composteurs dans les 

maisons. Le parc sera prochainement équipé de 75 

abri-bacs de tri suite à un partenariat noué avec la 

Ville de Paris et Citeo. Ce plan prévoit également 

d’équiper de bacs de tri les cuisines des maisons et 

de renforcer la sensibilisation des usagers. En 2018, 

les chariots de ménage ont été renouvelés et les 

agents d’entretien ont été formés au tri et au traite-

ment des déchets. En matière d’économie d’énergie, 

le campus s’est également fixé des objectifs ambi-

tieux. La baisse des consommations et l’augmenta-

tion de la part des énergies renouvelables, engagées 

depuis plusieurs années, vont permettre d’atteindre 

d’ici 2020 les objectifs européens (les 3×20 : 20 % de 

réduction des émissions de gaz à effet de serre, 20 % 

d’énergies renouvelables et 20 % d’économie 

d’énergie). Lors de chaque construction, les installa-

tions sont conçues pour réduire les consommations 

d’énergie et d’eau et la rénovation des bâtiments 

intègre les critères du développement durable (isola-

tion, ventilation…).

- 24 % 
D’ÉNERGIE CONSOMMÉE SOIT 

6 764 
PLEINS D’ESSENCE
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« Avec d’autres résidents, je me suis investi 
dans le Jardin du monde afin de le mettre dans 
des conditions optimales pour la prochaine 
génération. Tout a été repensé pour rendre 
le lieu durable et y organiser de nombreux 
événements pour sensibiliser le public à 
l’agriculture urbaine. De nombreux dimanches 
jardinage ont été proposés. Pendant la fête 
de la Cité, nous avons partagé du sirop de 
menthe, réalisé avec les produits du jardin. 
J’ai également coordonné un tour des composts 
actifs du campus, afin, entre autres, d’améliorer 
l’affichage dans les maisons sur le sujet. »

ILS PARLENT
 DE NOUS…

« La Maison de l’Île-de-France est devenue 
un laboratoire d’idées et de projets, ouverte 
à tous les résidents. Premiers témoins du 
fait qu’" habiter durable " est possible au 
quotidien, les résidents en sont les meilleurs 
ambassadeurs vis-à-vis des autres résidents. 
Ils sont invités à prendre conscience de la 
spécificité de leur maison et comprennent que 
la somme de leurs actions individuelles permet 
de réduire les consommations. A l’automne, à 
la suite d’une consultation, les résidents ont 
choisi le thème de l’urgence climatique pour 
l’Université de la Paix 2019. »

FRANCESCO TORRISI,
Directeur de la Maison 
de l’Île-de-France

4
3

LEOPOLD CARRON, 
Doctorant en Bio 

informatique 
à la Sorbonne, 

résident de la Maison 
de l’Île-de-France
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En 2018, la bibliothèque a développé une application pour réaliser 
l’inventaire des collections en magasins et en libre-accès.



L e secteur du logement étudiant évolue 
vite et la Cité internationale mène une 
réflexion pour s’adapter à l’évolution 

des attentes de ses résidents. Elle modernise 
ses services et engage des projets ambitieux 
pour adapter ses espaces et son fonctionne-
ment aux nouveaux usages de ses publics. 

Ces nombreuses transformations se font avec 
le concours du conseil d’administration, des 
directeurs de maisons et du personnel de la 
Fondation nationale, tous fortement mobili-
sés pour préparer la Cité internationale aux 
enjeux du 21e siècle.

UNE INSTITUTION FÉDÉRATIVE 
TOURNÉE VERS L’AVENIR
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Des services modernisés
En 2018, la Cité internationale a poursuivi la modernisation de 
ses services à l’attention de tous ses usagers : étudiants et 
chercheurs, artistes, sportifs, musiciens, promeneurs, clients qui 
louent des espaces… L’amélioration de l’acceuil de ses publics a 
été une priorité.

L’offre, réservée aux résidents et au personnel, a séduit 
2 500 sportifs. 

RAPPORT ANNUEL 2018

UNE INSTITUTION FÉDÉRATIVE TOURNÉE VERS LE FUTUR
4

6



MIEUX ACCUEILLIR LES PUBLICS

L a Fondation nationale a mis en œuvre un plan 

d’action afin d‘améliorer l’accueil de tous ses 

publics. Un groupe de travail sur les usages du 

parc a été constitué en fin d’année afin d’élaborer 

des propositions pour concilier les contraintes du 

parc et les attentes des différents utilisateurs. La 

grande pelouse, en rénovation plusieurs mois suite à 

des dégâts importants, a réouvert au public à l’au-

tomne. Les outils de travail informatique ont égale-

ment été au cœur d’un plan d’action pour rénover 

progressivement les systèmes d’information et faci-

liter le travail de chacun. Une réflexion a été menée 

pour ré-agencer les espaces de la Maison internatio-

nale et notamment améliorer le confort des salons 

dédiés aux colloques. Un autre chantier d’envergure 

a été mené par la Fondation nationale pour rempla-

cer les serrures électroniques qui équipent les 

maisons. Un important marché a été signé avec 

Eiffage Energie pour renouveler plus de 2 800 

serrures avec une technologie d’accès par badge 

sans contact et un système de gestion centralisée. 

Une première tranche de travaux a permis d’installer 

Près de 600 serrures dans 5 maisons.

UN CAMPUS À DECOUVRIR
Le Centre de valorisation du 
patrimoine de la Cité internationale,  
L/OBLIQUE, a pour mission de 
sensibiliser le public à la richesse de ce 
site en évolution constante. Un 
programme de visites guidées 
thématiques a permis à plus de 4 000 
personnes de découvrir le campus et 
500 visiteurs ont découvert 
l’exposition permanente et participé 
aux différentes visites organisées dans 
les maisons pour les Journées du 
Patrimoine 2018.

Des studios de musique sont ouverts aux musiciens 
professionnels, amateurs et étudiants.
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UN CAMPUS AUX MULTIPLES SERVICES

Pour que les résidents nouent entre eux des liens 

durables, mais aussi pour leur donner toutes les 

chances de réussite académique, la Cité internatio-

nale offre de nombreux services : bibliothèques, 

restaurant universitaire, installations sportives, 

espace de co working… Bibliothèque de référence et 

d’actualité, la bibliothèque propose aux usagers des 

collections axées sur la culture française. En 2018, elle 

a poursuivi sa politique d’accès nomade à la docu-

mentation numérique en participant au projet ISTEX 

(Initiative d’Excellence de l’Information Scientifique 

et Technique). Pour la Nuit de la lecture 2018, la 

bibliothèque a convié le public à une lecture de 

textes sur les droits de l’homme écrits par d’anciens 

résidents : Arrabal, Césaire, Christensen, Gürsel, 

Khoury, Memmi, Sartre, Senghor. La bibliothèque 

propose également des méthodes de langues et des 

groupes de conversation pour apprendre le français 

et 26 autres langues. Pour encourager l’innovation, le 

campus accueille un espace de coworking, le Miksi, 

qui a pour objectif de créer une communauté multi-

culturelle mélangeant étudiants, entrepreneurs et 

chercheurs internationaux. Le campus propose 

également un large choix de cours et d’activités 

sportives proposés aux résidents et au personnel. 

Centre sportif des universités de Paris, la Cité interna-

tionale accueille de nombreux cours de sports 

universitaires ainsi que les compétitions de la Fédé-

ration française du sport universitaire (FFSU).

En avril, la gestion des activités de restauration a été 

confiée au CROUS de Paris. Le restaurant universitaire 

a été totalement réaménagé au cours de l’été 2018. Il 

est passé de 440 à 487 places assises et offre en 

dehors des heures de repas un vaste espace de 

travail et de cafétéria.

LOCATION D’ESPACES

La Cité internationale a développé une activité de 

location de ses espaces privatisables et offre de 

nombreuses possibilités d’organisation d’événe-

ments professionnels. En 2018, elle a notamment 

accueilli 500 collaborateurs du Groupe Gecina, réuni 

pour une opération de solidarité. Le campus est 

également le premier lieu de tournages à décors 

multiples d’Île-de-France.

LE MÉCÉNAT ACCOMPAGNE LES GRANDS 
PROJETS DU CAMPUS

La plupart des 40 Maisons qui constituent la Cité 

internationale ont vu le jour grâce au soutien de 

mécènes, privés ou publics. La Cité internationale a 

renoué avec cette tradition philanthropique et 

rassemble aujourd’hui 89 entreprises mécènes et 

près de 780 donateurs particuliers. Cet élan de géné-

rosité permet l’amélioration du cadre de vie et la 

modernisation de ses infrastructures, le renforce-

ment des services offerts aux résidents ou encore le 

développement d’actions de solidarité pour les rési-

dents les plus fragiles. En 2018, 888 000 euros ont été 

collectés afin d’accompagner les projets du 

campus.  Le service mécénat a revu le format de sa 

lettre d’information à destination des mécènes et des 

particuliers.

Un nouvel espace d’exposition en plein air a été créé dans le 
parc. La première exposition présentée est un projet 
photographique mené par des résidents « Views from Around 
the World » et soutenu par le Fonds des Initiatives Résidentes.
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Partenaire de l’association Paris Université Club (PUC), la Cité 
internationale permet aux publics externes de pratiquer de 
nombreux sports sur ces installations. 
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LEs SERVICEs DE LA 
CITÉ INTERNATIONALE

FOCUS

189 083
UTILISATEURS DES 
INFRASTRUCTURES 
SPORTIVES

SPORTS

340 203
ENTRÉES

226 779 
CONSULTATIONS DE 
DOCUMENTS EN LIGNE

BIBLIOTHÈQUE

70
TOURNAGES ET SHOOTINGS

TOURNAGES

13
STUDIOS

STUDIOS DE MUSIQUE

377
ÉVÉNEMENTS ACCUEILLIS

ÉVÉNEMENTIEL  
ET LOCATION D’ESPACES
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Ressources humaines
En 2018, de nombreuses actions ont été mises en place par la 
Direction des ressources humaines pour développer les 
compétences individuelles et collectives. De nouveaux 
moments d’échanges ont permis de renforcer  
la communication interne.

Le service des sports organise chaque été un tournoi  
de pétanque destiné aux salariés de la Cité internationale.
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ÉVOLUTION DU PLAN DE FORMATION

L a Cité internationale a mené un important 

chantier de mise à jour des fiches de poste : 

CAP’A Cité. Ce projet a permis de créer des 

fiches pour chacun des métiers de la Fondation 

nationale. Ces fiches métiers ont permis de réperto-

rier les activités du poste, les connaissances, savoir-

faire et savoir être nécessaire ainsi que les prérequis 

d’accès au métier. Elles ont également permis de 

mettre en phase les besoins et les compétences 

nécessaires pour chaque poste. Les futurs plans de 

formation privilégieront les formations individuelles 

qui prendront en compte les besoins du collabora-

teur afin de le faire monter en compétences. 

AU PLUS PRÈS DES SALARIÉS

Afin de renforcer le sentiment d’appartenance à la 

Cité internationale et la culture d’entreprise, plusieurs 

moments d’échange ont été proposés aux collabora-

teurs. Un nouveau rendez-vous a été lancé : les 

réunions Agora. Organisées en début d’année, elles 

ont permis à chaque direction d’échanger avec la 

Déléguée générale et la DRH sur les grands axes stra-

tégiques et le projet de développement. Ce format a 

été très apprécié des salariés qui pour 90% d’entre 

eux souhaitent renouveler ce type de rencontres. 

Chaque mois, des cafés rencontre ont réuni les sala-

riés pour un moment d’échange informel et convivial. 

Organisés, à chaque fois, dans une maison différente, 

ces rendez-vous permettent également de découvrir 

la richesse architecturale du campus. Carine Camby, 

Déléguée générale, a participé, chaque trimestre, à 

l’une de ces rencontres. 

Pour accueillir au mieux les nouveaux salariés, des 

réunions d’intégration ont été régulièrement organi-

sées pour présenter la Cité internationale et son 

organisation. La DRH a mis en place un nouveau 

dispositif de tutorat en proposant à des collabora-

teurs volontaires d’accompagner un jeune salarié 

dans ses premiers pas professionnels. Le tuteur doit 

faciliter son intégration en l’accompagnant dans la 

découverte de la Cité internationale (connaissance 

du site, des valeurs de la Fondation, des métiers, de 

l’organisation, du fonctionnement interne…). 

Enfin le trimestriel CitéGazette, lettre d’information 

interne, a été entièrement renouvelé. Une nouvelle 

maquette et une ligne éditoriale redéfinie permettent 

de mieux informer les salariés sur les actualités de la 

Cité internationale tout en valorisant davantage les 

collaborateurs. Pour accompagner les projets de 

communication interne, un club des correspondants 

communication a été constitué. Composé de collabo-

rateurs volontaires, appartenant à diverses catégo-

ries professionnelles, ce groupe permet une 

collaboration transversale et un meilleur partage de 

l’information ascendante et descendante.

BIEN-ÊTRE PROFESSIONNEL 

Plusieurs ateliers « bien-être » ont été proposés aux 
salariés. Un ergonome a animé plusieurs sessions pour 
améliorer les conditions de travail : posture face à 
l’écran, aménagement de l’espace, ambiance de travail, 
utilisation du plan de travail… En octobre, une session de 
sensibilisation a été organisée sur la prévention des 
risques liés à l’activité physique. En novembre, la 
conférence « Prendre en compte le handicap », c’est 
aussi lui porter un autre regard a permis d’aborder le 
thème du handicap en entreprise.
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POURSUITE DU DIALOGUE SOCIAL

La Direction des ressources humaines et les parte-

naires sociaux ont gardé la volonté commune de 

maintenir un dialogue social constructif et durable. 

Le contrat de génération ainsi que l’accord Egalité 

professionnelle et mixité ont été renouvelé pour la 

période 2018/2021. En fin d’année 2018, les négocia-

tions annuelles ont eu lieu avec les partenaires 

sociaux. Plusieurs propositions ont été retenues 

parmi lesquelles l’ouverture des négociations sur le 

télétravail, l’élargissement  du champ des bénéfi-

ciaires du fond de solidarité mis en place en 2017, la 

modification des modalités de versement du 13e 

mois, ou encore le développement de la politique 

visant à favoriser l’emploi des travailleurs handicapés 

à la Cité internationale.

DES GARANTIES OPTIMISÉES 

La DRH a lancé une consultation pour la mutuelle 

santé et prévoyance en fin d’année afin d’optimiser 

les garanties proposées aux salariés. Ces nouveaux 

contrats ont permis de baisser les cotisations 

mensuelles santé et prévoyance, d’améliorer les 

garanties prévues au régime de base obligatoire 

(notamment sur les postes dentaires et optique) et 

d’offrir une meilleure prise en charge en cas de 

consultation de médecins non conventionnés.

RAPPORT ANNUEL 2018

UNE INSTITUTION FÉDÉRATIVE TOURNÉE VERS LE FUTUR
5

3



ORGANIGRAMME AU 1ER JUIN 2019

Direction de la communication
Jérôme DUPLAN

Direction du mécénat
Roland Denoyer

Audit et contrôle interne
Christian N’Gassa

ADMINISTRATION

Service comptable

Achats

Direction financière
Isabelle RENCK

Contrôle de gestion

Direction des 
ressources humaines

Bruno MASSON

Direction des affaires 
juridiques

Aurore LEGAY-JUY

Département des 
systèmes 

d’information

HÉBERGEMENT

Conduite d’opérations

Valorisation  
du patrimoine

Direction  
du patrimoine
Vincent MALLARD

Entretien Maintenance

Domaine

Direction des services 
techniques
Paul COUSSY

Sécurité

Moyens généraux

Gestion des Maisons 
rattachées 

Service des 
admissions 

Campagne d’été

Direction de 
l’hébergement
Christophe AUGIS

ACCUEIL ET
ACCOMPAGNEMENT

Relais social 
 international

Direction 
de l’accompagnement 

de la mobilité 
internationale

Marina Burke

Bibliothèque  
et Espace langues

Marie-Dominique
LOUSTALOT

Direction des sports
Bertrand REBOURS

Acc&ss Paris Centre

Acc&ss Paris  
Île-de-France

Acc&ss Fnak

Vie de campus

LOCATION 
D’ESPACES 

ET RESTAURATION

Tournages

Colloques et congrès 

Studios de musique

Direction 
« événementiel 

et location 
d’espaces »

Marie-Caroline DEMONNET

Déléguée générale
Carine CAMBY

Maisons rattachées

Délégué(e) général(e) adjoint(e)Maison internationale

Président du conseil 
d’administration de la Cité 

internationale universitaire de Paris, 
Fondation nationale

Jean-Marc SAUVé
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Une gouvernance fédérative
La Cité internationale est caractérisée par une gouvernance 
fédérative. Une Fondation nationale (la Fondation nationale de la 
Cité internationale) assure la coordination d’ensemble et gère les 
services communs, ainsi que les maisons non rattachées à un pays 
ou une école (au nombre de 18). Des Fondations spécifiques (au 
nombre de 22) gèrent les maisons directement rattachées à un pays 
ou une école. Le conseil d’administration de la Fondation nationale 
comporte 5 représentants du Collège des Fondations de pays ou 
d’écoles. Au sein de la Fondation nationale, comme des Fondations 
spécifiques, la Chancellerie des universités occupe une place 
particulière, l’ensemble du patrimoine de la Cité internationale 
étant la propriété des universités de Paris qu’elle représente. 
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UNE FONDATION NATIONALE RECONNUE 
D’UTILITÉ PUBLIQUE

L a Fondation nationale de la Cité internatio-

nale universitaire de Paris, Fondation de 

droit privé, reconnue d’utilité publique, par 

décret du 6 juin 1925, est administrée par un conseil 

d’administration présidé actuellement par Jean-

Marc Sauvé. Dirigée par Carine Camby, la délégation 

générale fait appliquer, sous l’autorité du président, 

les résolutions du conseil d’administration et veille 

au respect des missions de la Cité internationale, 

conformément à ses statuts et aux actes de dona-

tion. Elle assure la coordination entre les différentes 

composantes de la Cité internationale ainsi que la 

direction des services et des 18 maisons dont elle a 

la responsabilité. 

 LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

La Cité internationale est administrée par un conseil 

d’administration dont le 1er Vice-président est le 

Recteur de la région académique Île-de-France, 

Recteur de l’académie de Paris, Chancelier des 

universités. Il est composé de représentants des 

ministères français intéressés (Affaires étrangères, 

Enseignement supérieur, Culture), des universités 

d’Île-de-France, de la Ville de Paris, des directeurs 

de maisons ; ainsi que de 5 ambassadeurs, prési-

dents de maisons de pays et de 6 personnalités 

qualifiées cooptées par les autres membres du 

conseil d’administration. Des représentants du 

personnel et des résidents sont également 

membres du Conseil d’administration. 

DES INSTANCES DE DIALOGUE

Le Collège des Fondations Reconnues d’Utilité 

publique se réunit une fois par an pour s’informer 

des projets en cours à la Cité internationale. C’est 

aussi le lieu où les sensibilités, les préoccupations 

et les appréciations des différents États peuvent 

s’exprimer. Une autre instance, la Conférence des 

directeurs, rassemble tous les mois les directeurs de 

maisons et de services et permet de réunir toutes 

les entités de la Cité internaitonale sur des projets 

communs afin d’animer la vie du campus. En 2018, 

cette instance a soutenu les projets fédérateurs de 

la Cité internationale. 

LES DIRECTEURS DE MAISONS

Les 22 Fondations spécifiques ont la pleine responsa-

bilité du fonctionnement et de la vie de leur maison 

(budget, admission des résidents, animation). Elles 

sont responsables de l’ordre et de la sécurité dans 

leur bâtiment et en assurent l’entretien. Elles sont 

administrées par un conseil d’administration, présidé, 

s’agissant des maisons de pays, par l’ambassadeur 

du pays. Un directeur, choisi par le conseil d’adminis-

tration, a la charge du fonctionnement administratif 

et financier de la maison. Il admet les résidents et 

s’assure de leur bien-être au sein de sa maison.

DISPARITION DE FRANÇOIS BRUNET,  
DIRECTEUR DU COLLÈGE FRANCO-BRITANNIQUE

François Brunet nous a quitté en fin d’année. Il avait consacré 9 ans à la 
direction du Collège franco-britannique. Historien des images et de la culture 
américaine, Professeur à l’université Paris-Diderot, François Brunet a 
également dirigé le Laboratoire de recherches sur les cultures anglophones 
(Larca). A l’échelle de la Cité internationale, François Brunet a dédié son temps 
à de nombreux projets fédérateurs. Il a présidé pendant de longues années le 
Club des directeurs et s’est beaucoup investi dans des projets culturels sur le campus. Il était 
également membre des jurys du concours Francosphères et du Fonds des initiatives résidentes. 
Très soucieux de créer du lien entre directrices et directeurs, entre résidentes et résidents, 
entre salariées et salariés, François Brunet organisait souvent des rencontres destinées à les 
rassembler afin de faire vivre les valeurs fondatrices de la Cité internationale. 
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GOUVERNANCE

 1.  Favoriser les échanges entre étudiants 
de toutes nationalités

2.  Héberger les étudiants et les chercheurs
3.  Contribuer au rayonnement et à la 

diffusion des cultures du monde
4.  Les accueillir et les accompagner, à 

travers des services d’accueil spécialisés

INSTANCES  
DE  

DIALOGUE

22  
MAISONS
avec leur  
propre  
personnalité  
juridique

18  
MAISONS
gérées par la  
Fondation  
nationale

41  
MAISONS
Un(e) directeur(trice)  
à la tête de chaque maison, 
professeur d’université ou 
personnel diplomatique

FONDATION  
NATIONALE
Président : Jean-Marc Sauvé 
Déléguée générale :  
Carine Camby
Conseil d’administration : 
25 membres dont le recteur, 
5 ambassadeurs, 3 ministères 
(Enseignement supérieur 
et Recherche, Affaires 
étrangères et Culture),  
les résidents, les directeurs  
de maison et les salariés

SERVICES

RÔLE
1 .  Accueillir & héberger les 

étudiants et chercheurs 
internationaux

2.  Promouvoir les valeurs 
fondatrices de paix et de 
solidarité

3.  Faire rayonner la cité et 
développer ses missions

ADMINISTRATIFS

VIE RÉSIDENTE
Accueil des étudiants 
et chercheurs internationaux, 
sports, bibliothèque,  
relais social international, 
restaurant universitaire,  
centre de valorisation du 
patrimoine (L/Oblique), 
studios de musique

ÉVÉNEMENTIEL  
ET LOCATION  
D’ESPACES

 1.  La conférence des 
directeurs rassemble  
les directeurs de 
maisons et de services

2.  Des comités de 
résidents animent la 
vie étudiante dans les 
maisons

DES  
MISSIONS 

COMMUNES

26  
PAYS

LA CITÉ INTERNATIONALE 
UNIVERSITAIRE DE PARIS 1925  

Une fondation de droit privé 
mais d’intérêt public

LES UNIVERSITÉS DE 
PARIS, PROPRIÉTAIRES 
DES BÂTIMENTS
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CONSEIL D’ADMINISTRATION  
AU 1ER JUIN 2019
Le conseil d’administration présidé par Jean-Marc 

Sauvé est composé de 25 membres dont 

5 constituent le bureau.

Membres de droit

Gilles PECOUT, 1er Vice-président - Recteur de la région 

académique Île-de-France, Recteur de l’académie 

de Paris, Chancelier des universités

Laurent BILI, Directeur général de la mondialisation, 

de la culture, de l’enseignement et du développement 

international

Ministère de l’Europe et des Affaires étrangères

Brigitte PLATEAU, Directrice générale de l’Enseignement 

supérieur et l’Insertion professionnelle

Ministère de l’Enseignement supérieur et de la Recherche

Directeur (trice)  régional(e) des Affaires culturelles, 

Ministère de la Culture et de la Communication

 Marie-Christine LEMARDELEY, Adjointe à la Maire de 

Paris, chargée de l’Enseignement supérieur, de la 

Recherche et de la Vie étudiante, Mairie de Paris

Stefano BOSI, Vice-Chancelier des Universités de Paris

Annick ALLAIGRE, Présidente de l’université Paris VIII 

- Vincennes Saint-Denis

Isabelle Huault, Présidente de l’université Paris IX 

Dauphine

Présidents de Fondations

Nikolaus MEYER-LANDRUT, Ambassadeur d’Allemagne

Masato KITERA, Ambassadeur du Japon

Juan Manuel GOMEZ-ROBLEDO VERDUZCO, Ambassadeur 

du Mexique

Chakib BENMOUSSA, Ambassadeur du Maroc

 Veronika WAND-DANIELSSON, Ambassadeur de Suède

Membres représentants les directeurs,  
les résidents, le personnel

Monica CORRADO, Présidente de la Conférence des 

Directeurs, Directrice de la Fondation Suisse

Ana PAIXAO, Représentante des maisons rattachées, 

Directrice de la Maison du Portugal

Charlotte ST Mart, Présidente du Bureau des Résidents, 

Maison des Provinces de France

Nour El Houda Bey, Vice-Présidente du Bureau des 

Résidents, Maison de la Tunisie

Franck BOURGEOIS, Représentant du personnel, 

bibliothécaire

Marianne KALDI, Représentante du personnel,  

chargée de mécénat

Personnalités Qualifiées

Jean-Marc SAUVÉ, Président

 Yves SAINT-GEOURS, Ambassadeur de France en Espagne

Patrice HENRI, Trésorier, Directeur général délégué 

de Harvest

Patrick de CAMBOURG, président de l’Autorité des 

normes comptables, président d’honneur de Mazars

Robert PANET-RAYMOND, personnalité étrangère, 

Président du Comité au Canada de la Maison des 

Étudiants canadiens

Membres invités

Marie-Hélène GRANIER FAUQUERT, Directrice générale 

adjointe Trésor, Région Île-de-France

Bao NGUYEN-HUY, Secrétaire général de la Chancellerie

Déléguée générale de la Fondation 
nationale

Carine CAMBY, Déléguée générale 
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LES DIRECTEURS DE MAISONS AU 1ER JUIN 2019

Hubert DUCOU  
LE POINTE
Fondation Abreu de 
Grancher, Maison des 
Provinces de France

Juan Manuel
CORVALAN ESPINA
Maison de l’Argentine

Anna LEYLOYAN
YEKMALYAN
Maison des  
étudiants Arméniens

Laurent SCHNEIDER
Maison des élèves 
ingénieurs des Arts 
et Métiers

Bong SOVATH
Maison du Cambodge

Lydie PHAM
Maison des étudiants  
de l’Asie du Sud-Est

Diane MILLER
Fondation  
Biermans-Lapôtre

Livio AMARAL
Maison du Brésil

Christine MÉTAYER
Maisons des étudiants 
Canadiens

Seigyeong SONG
Maison de la Corée

Klaus Ib JORGENSEN
Fondation Danoise

Bertrand COSSON
Résidences Julie Victoire 
Daubié, Robert Garric et 
Fondation Victor Lyon

Boris WISEMAN
Fondation Deutsch  
de la Meurthe

Justo ZAMBRANA 
PINEDA
Collège d’Espagne

Sophie VASSET
Fondation des  
États-Unis

Lilli PARROTT
Collège  
Franco-Britannique

Ana Margarida PAIXAO
Maison du Portugal, 
André De Gouveia

Christiane DEUSSEN
Maison Heinrich Heine

Maria  
GRAVARI-BARBAS
Fondation Hellénique

Francesco TORRISI 
Maison de 
l’Île-de-France

Rasika 
SOWMYALAKSHMI
Maison de l’Inde

Jean-Claude LONCLE
Maisons INternationale 
AgroParisTech et des  
Industries Agricoles
et Alimentaires

Roberto GIACONE
Maison de l’Italie

Takashi OSHIMURA
Maison du Japon

Poste à pourvoir
Maison du Liban

Romuald-Blaise 
FONKOUA
Résidence Lucien PAYE

Mohamed  
BOUSSETTA
Maison du Maroc

Poste à pourvoir
Maison du Mexique

Christophe  
CROVETTO
Fondation de Monaco

Fabien
OPPERMANN
Collège néerlandais 

Fred Arild  
PETTERSEN
Maison de Norvège

Pierre TOLCINI
Maison des  
étudiants Suédois

Monica CORRADO
Fondation Suisse

Tahar BATTIKH
Maison de la Tunisie

La Résidence Lila est située dans dans le 19e 
arrondissement de Paris. La Fondation HARAUCOURT 
est une résidence située sur l’Île de Bréhat. 
La Fondation AVICENNE est fermée pour travaux.
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Bilan financier 2018, un budget maîtrisé

UNE FONDATION NATIONALE RECONNUE 
D’UTILITÉ PUBLIQUE

L a Fondation nationale de la Cité internationale 

universitaire de Paris a réalisé, pour l’exercice 

2018, un résultat positif qui s’élève à 1 733 K€. 

 

Ce niveau de résultat, constaté depuis 2 années 

consécutives, est le résultat conjugué d’une struc-

turation des activités de la Cité internationale 

autour de son cœur de métier (transfert du théâtre 

en 2016, cession de l’activité restauration au CROUS 

de Paris en 2018 et ouverture de nouvelles maisons 

en 2017 et 2018) et d’efforts pour mieux maîtriser les 

dépenses de fonctionnement.

Viennent s’ajouter à cela en 2018, des événements 

marquants comme : 

•  La signature d’une convention de mécénat avec l’en-

treprise TOTAL qui s’est engagée dans le programme 

de reboisement de la Cité internationale, 

• l e démarrage du projet de changement de 2 800 

serrures électroniques dont près de 600 ont été 

réalisées en 2018,

•  le démarrage de la construction de la Maison des 

étudiants de la francophonie.
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LE COMPTE DE RÉSULTAT

Les produits d’exploitation 

Compte de résultat (en k€)
RÉALISÉ

2015 2016 2017 2018

Chiffres d’affaires 28 000 28 464 29 403 30 738

Subventions 11 262 9 964 9 030 10 571

Autres produits de gestion 2 395 1 806 2 177 2 014

Reprise sur amortissements et provisions 4 344 2 388 2 592 2 924

Transfert de charges 629 1 440 435 238

Produits d’exploitation 46 630 44 061 43 636 46 484

Hausse du chiffre d’affaires de 5 % :

Les activités d’hébergement et de locations d’es-

paces ont vu leur chiffre d’affaires évoluer favora-

blement, ce qui compense les baisses observées sur 

les activités de restauration et les services support. 

Les subventions reçues, qui correspondent à des 

Les charges d’exploitation représentent 95 % des 

produits d’exploitation et sont en augmentation de 

2.9 M€ du fait :

•  De l’ouverture de la Maison Julie Victoire Daubié et 

de l’exploitation en année pleine de la Maison de 

l’Île-de-France et de la Résidence Victor Lyon,

•  d’une programmation de travaux d’entretien plus 

dotations reprises au fur et à mesure de l’avance-

ment des travaux, augmentent de 17 %. Le Ministère 

de l’Enseignement supérieur, de la Recherche et de 

l’Innovation reste le premier contributeur de la 

Fondation nationale, à hauteur de 6,43 M€.

conséquente cette année, avec notamment le 

remplacement de près de 600 serrures et les 

peintures de 400 logements,

•  de la mise en service des installations relatives au 

projet d’aménagement,

•  de l’augmentation de la dotation de la Provision 

pour gros entretien.

RÉALISÉ

 (en k€) 2015 2016 2017 2018

Achats consommations - 7 004 - 5 639 - 5 084 - 5 634

Services extérieurs - 11 260 - 10 617 - 10 032 - 11 952

Autres Services extérieurs - 3 506 - 2 182 - 1 825 - 1 807

Impôts et taxes - 735 -929 - 1 107 - 1 058

Charges de personnel  - 14 318 - 13 985 - 12 899 - 12 571

Autres charges de gestion courante - 610 - 831  - 1 309  - 1 000

Amortissements et provisions - 7 928 - 8 355 - 8 790 - 9 986

Charges d’exploitation  - 45 362  - 42 539  - 41 045  - 44 009

Les charges d’exploitation
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BUDGET 2019 DE LA 
FONDATION NATIONALE

RESSOURCES
77 % Ressources propres
23 % Subventions 

71 % HÉBERGEMENT
13 % LOCATIONS D’ESPACES
  8 % SERVICES SUPPORTS
  5 % SERVICES AUX PUBLICS
   2 % MAISON INTERNATIONALE

TRAVAUX D’ENTRETIEN

2.9 m€
1 M€ de subvention MESR soit 35%

1.9 M€ de fonds propres (PGE) soit 65%

Dépenses
RÉPARTITION DES CHARGES

69%  FONCTIONNEMENT DES 
MAISONS ET SERVICES

 13% ENTRETIEN/MAINTENANCE
 11% NETTOYAGE/SÉCURITÉ
   7% EAU, ELECTRICITÉ, CHAUFFAGE

 11.3 m€INVESTISSEMENTS

Investissements courants

1.6€
75% Informatique  
           (infrastructure matérielle et SDSI)

12% Hébergement 

  7 % locations d’espaces
  5 % Services supports et Maison internationale
  1 % Equipements sportifs

Projet d’aménagement

9,7 m€
Maison de la francophonie  
4.3 M€ (soit 30% du projet)

Projet d’aménagement 3.2M€ (fin du projet)

Réhabilitation de la Maison internationale 
1.1M€ (soit 15% du projet)

Accessibilité - Phase 2  
1.1M€

42 m€FONCTIONNEMENT
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Akzo Nobel Decorative Paints France - 
Sikkens Solutions

Association Musicami

The Berlin Charitable Trust

BNP Paribas Paris Tolbiac Montsouris

Cheuvreux Notaires

CIC Iberbanco

ENGIE Cofely

Fidelidade Assurances

Fondation Bouygues Telecom

Fondation des Parcs et Jardins de France

Fondation Édouard Bonnefous -  
Institut de France

Fondation d’entreprise Le Conservateur

Fondation d’entreprise Linklaters

Fondation Egis

Fondation Etchebès, sous l’égide 
de la Fondation de France

Fondation Gecina

Fondation Humus

Fondation Khôra - Institut de France

Fondation L’Occitane

Fondation Marie Fournier, sous l’égide 
de la Fondation de France

Fondation Nexity

Fondation pour les Monuments

Historiques

Fondation Robert Abdesselam, sous 
l’égide de la Fondation de France

Fondation Veolia

Groupe Humanis

Groupe Michelin

Groupe Seb

LEC Lyon

Les Amis de la Fondation Marie Nubar

L’Amitié Franco-Suédoise

LOUPI LIGHTING SYSTEMS

Nike France

State Street

Studyrama

Thalys

Vermeg Solutions

Vitra

Et tous les donateurs individuels

Michel David-Weill, Grand donateur de la bibliothèque de la Cité internationale 

Descendants Deutsch, Grands donateurs de la Fondation Emile et Louise Deutsch de la Meurthe

LA CITÉ INTERNATIONALE UNIVERSITAIRE DE PARIS

Bénéficie du soutien de

LA CITÉ INTERNATIONALE UNIVERSITAIRE DE PARIS 

Remercie l’ensemble de ses mécènes pour leur soutien
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Michel David-Weill, Grand donateur de la bibliothèque de la Cité internationale 

Descendants Deutsch, Grands donateurs de la Fondation Emile et Louise Deutsch de la Meurthe



Nous  
construisons  
des liens durables

Fondation nationale 
reconnue d’utilité publique 
par décret du 6 juin 1925

17, boulevard Jourdan  
75014 Paris

T +33 1 44 16 64 00 
www.ciup.fr


