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Parcourir les allées de la Cité internationale 
universitaire de Paris, c’est marcher dans les pas 
confondus de Sartre, Senghor et Cernuda. C’est sentir 
un peu de la rumeur du monde, mêlée au joyeux 
chahut de la vie étudiante. C’est voir des jeunes gens 
de tous les continents se rencontrer et tisser des 
liens qui les uniront à tout jamais.

Depuis près d’un siècle, cet endroit unique est le 
symbole d’une France qui conjugue excellence des 
savoirs et ouverture au monde. Aujourd’hui encore, 
la Cité fait figure de modèle : elle nous montre la voie 
pour mieux accompagner les étudiants étrangers qui 
font le choix de nos universités et de nos grandes 
écoles, simplifier leurs démarches administratives 
et leur donner accès au meilleur de la scène 
culturelle de Paris et de province. Bref, pour leur dire 
« Bienvenue en  France » !

À l’heure où j’écris ces lignes, la crise pandémique 
n’a pas fini de bouleverser nos habitudes et nos 
certitudes. Il est pourtant une évidence : s’il existe 
une chance pour que le « monde d’après » soit le 
monde des biens communs, de la coopération et de 
la solidarité, elle tient aux opportunités que nous 
saurons offrir aux nouvelles générations de se 
construire à travers d’intenses expériences d’échange 
et de partage. C’est pourquoi le Quai d’Orsay mettra 
tout en œuvre pour que les mobilités universitaires 
et scientifiques reprennent dès que possible, et pour 
que la Cité retrouve au plus vite sa belle effervescence 
de toujours !

JEAN-YVES LE DRIAN
Ministre de l’Europe et des 
Affaires étrangères

AVANT-PROPOS
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Née au lendemain de la première guerre mondiale, la Cité 
internationale est une école du vivre ensemble. Au sein 
de ses 43 maisons, elle accueille chaque année 

12 000 étudiants et chercheurs de 150 nationalités qui étudient 
ou travaillent dans les établissements d’enseignement supérieur 
et les laboratoires de recherche d’Île-de-France. À ce titre, elle 
s’inscrit pleinement dans la politique de rayonnement 
international des universités françaises. Le campus connaît un 
développement historique qui lui permet de moderniser ses 
infrastructures et de construire d’ici 2025, 10 nouvelles maisons 
et 1 800 logements supplémentaires. Plusieurs maisons ont déjà 
ouvert leurs portes, et d’autres, en construction, accueilleront 
bientôt des étudiants et chercheurs venus du monde entier. En 
2019, nous avons ainsi posé la première pierre de la Maison des 
étudiants de la francophonie. Les travaux du Pavillon Habib 
Bourguiba, 2ème bâtiment de la Maison de la Tunisie, se sont 
poursuivis. Enfin, le projet architectural de la Maison d’Égypte 
a été choisi. Je tiens à remercier tous nos partenaires, engagés 
à nos côtés, pour réussir ce projet historique. Je tiens également 
à saluer Carine Camby qui a quitté la Cité internationale en 
juillet 2019 après en avoir été déléguée générale pendant 8 ans. 
Elle a œuvré pendant ses deux mandats pour mettre en œuvre 
l’ambitieux programme de développement Cité2025. L’année 
2019 a également été marquée par le lancement de notre réseau 
d’alumni, Cité alumni. Cette communauté d’anciens, très 
cosmopolite, est destinée à faire vivre les idéaux et l’esprit de 
la Cité internationale à travers le monde. Je me réjouis de me 
consacrer à la poursuite de cette utopie, plus actuelle que 
jamais, aux côtés de Laurence Marion, nouvelle déléguée 
générale, des directeurs des maisons et des salariés qui, chaque 
jour, se mobilisent et s’engagent au service de nos valeurs.

JEAN-MARC SAUVÉ
Président de la Fondation Cité 

internationale universitaire 
de Paris, Vice-Président 

d’honneur du Conseil d’État

ÉDITO  
DU PRÉSIDENT
JEAN-MARC SAUVÉ
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COMMENT AVEZ-VOUS ABORDÉ VOTRE 
PRISE DE FONCTION EN TANT QUE 
DÉLÉGUÉE GÉNÉRALE ?
Le campus connaît une période de 
transformation et de développement 
historique et ma première tâche sera de 
l’accompagner dans cet élan afin d’en faire un 
campus exemplaire sur le plan de la vie 
étudiante et du développement durable. Mon 
premier défi sera donc de poursuivre cette 
impulsion et d’achever les chantiers engagés. 
J’ai pu dès mon arrivée mesurer la richesse 
patrimoniale et humaine de la Cité 
internationale, au contact des directeurs de 
maisons et des salariés très engagés dans 
leurs missions. La paix, les échanges culturels 
et l’ouverture au monde sont des messages 
essentiels qu’il faut porter et faire rayonner. 
J’ai à cœur de poursuivre ce projet au service 

de ces valeurs dans un esprit participatif et 
de bienveillance.

QUELS SONT LES ENJEUX AUXQUELS EST 
CONFRONTÉE LA CITÉ INTERNATIONALE ?
Nous devons confronter ce formidable projet 
avec son temps en l’adaptant aux évolutions 
de la société. Le premier enjeu est celui du 
développement durable qui doit être un axe 
transversal de toutes les actions que nous 
menons. Les étudiants et chercheurs sur le 
campus sont porteurs de messages forts sur 
l’urgence climatique. Le second enjeu est celui 
du numérique qui bouleverse nos modes de 
vie et de communication. Nous allons mener 
un gros travail de modernisation de nos 
systèmes d’information. Je souhaite 
numériser le plus possible les services que 
nous proposons afin d’inscrire la Cité 
internationale dans une démarche de campus 
numérique en lien avec les universités 
franciliennes. Le troisième enjeu est celui de 
la solidarité et de l’économie sociale et 
solidaire. Je souhaite que la Cité internationale 
accentue les actions de solidarité qu’elle mène, 
par exemple, en faveur des étudiants réfugiés 
et des plus démunis. Enfin, la crise sanitaire 
du Covid-19 que nous traversons nous conduit 
à faire évoluer nos pratiques et à nous 
adapter. Des mesures exceptionnelles ont été 
prises pour assurer la continuité de nos 
activités d’accueil et gérer au mieux les 
besoins des résidents. Dans ce contexte inédit, 
je serai vigilante à préserver la convivialité et 
le vivre-ensemble au sein du campus.

QUESTIONS À
LAURENCE MARION, DÉLÉGUÉE GÉNÉRALE

RAPPORT ANNUEL 2019

7
QUESTIONS À



Carine Camby a quitté la Fondation nationale le 15 juillet 2019 après 

l’avoir dirigée pendant 8 ans et demi. Elle a rejoint la Cour des Comptes 

en tant que Première avocate générale.

Ses deux mandats ont ouvert de nouvelles perspectives pour la Cité interna-

tionale qui s’est engagée dans des chantiers très structurants pour l’avenir.

Lancé en 2012, le projet de développement a permis de lancer le programme 

de construction, après 50 ans de gel des projets, de 10 nouvelles maisons sur 

le campus. Un protocole d’échange foncier a pu être conclu avec l’État, la Ville 

de Paris et la Chancellerie des Universités de Paris. Il a ouvert la voie au 

développement du campus. La rénovation du parc immobilier ancien a 

également été poursuivie activement et plusieurs grands équipements sportifs 

ont été remis à neuf. L’accessibilité du parc et des bâtiments a été fortement 

améliorée. La Cité internationale a également achevé la réforme de sa 

gouvernance, accompagnant les maisons dans la mise en œuvre de leurs 

nouveaux statuts de fondations reconnues d’utilité publique.

Carine Camby a par ailleurs mené avec succès une vaste campagne de 

mécénat qui a permis de collecter 7,5 millions d’Euros, notamment pour 

financer la création de près de 400 bourses.

Au cours de ces 8 dernières années, le rôle de la Cité internationale dans 

l’attractivité des établissements d’enseignement supérieur et de recherche 

franciliens a été conforté. Des partenariats ont été signés avec des Universités 

de Paris de façon à accueillir leurs étudiants et chercheurs internationaux. 

Carine Camby a également engagé une politique active d’amélioration de 

l’accueil des publics en mobilité internationale, ouvert un espace de co-working 

et rénové le restaurant universitaire dont la gestion a été confiée au Crous de 

Paris. Le développement de la convivialité sur le campus, le soutien aux projets 

menés par les résidents ou la création d’un réseau des alumni sont autant 

d’illustrations de projets importants qu’elle a pu mener.

Très attachée à la tolérance et au vivre-ensemble, Carine Camby, avec le 

soutien de ses Présidents, Marcel Pochard puis Jean-Marc Sauvé, et du Conseil 

d’administration de la Fondation, s’est attachée à faire vivre l’idéal et les valeurs 

des fondateurs de la Cité internationale.

DÉPART  
DE CARINE CAMBY
 DÉLÉGUÉE GÉNÉRALE (2011-2019)

« La Cité 
internationale 
construit son avenir 
et fait le pari de 
l’attractivité de son 
modèle et de son 
projet de vie. Je 
suis profondément 
convaincue de la 
pertinence et de 
l’actualité des valeurs 
de paix, de solidarité 
et d’ouverture 
portées par la Cité 
internationale. Mon 
attachement personnel 
à cette Œuvre restera 
très fort. »
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QUI SONT  
NOS RÉSIDENTS ?
RÉPARTITION PAR CONTINENT DES RÉSIDENTS

FOCUS

TEMPS DE SÉJOUR : 

57,4%  
RESTENT ENTRE 6 ET 12 MOIS

61% EN MASTER / 
19% DOCTORANTS / 
11 % EN LICENCE

40% DES RÉSIDENTS 
SONT RATTACHÉS À DES 
UNIVERSITÉS, 24% À DE GRANDS 
ÉTABLISSEMENTS, 3,5% À DES 
CENTRES DE RECHERCHE ET 
13% À DES ÉCOLES D’INGÉNIEUR

142 NATIONALITÉS 
REPRÉSENTÉES EN 2019
Le Maroc représente le premier pays d’origine 
des résidents étrangers accueillis à la Cité 
internationale. Viennent ensuite la Chine, 
les États-Unis et la Tunisie.

92,4 % D’ÉTUDIANTS,  
7,4 % DE CHERCHEURS  
ET 0,2 % D’ARTISTES

80 %
D’ÉTUDIANTS ÉTRANGERS

43,9 % 
EUROPE

23,7 % 
ASIE

0,1 % 
OCÉANIE15,9 % 

AFRIQUE

16,4 % 
AMÉRIQUE

(dont 19,6% 
France)
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FAITS MARQUANTS

MARS
Première pierre de la Maison 
des étudiants de la franco-
phonie avec Frédérique Vidal, 
Ministre de l’Enseignement 
supérieur, de la Recherche et 
de l’Innovation et de Jean-
Baptiste Lemoyne, 
Secrétaire d’État.

AVRIL
Audrey Azoulay, directrice 
générale de la 6ème édition 
de l’UNESCO a clôturé 
l’Université de la Paix 
consacrée à l’urgence 
climatique.

MAI
Inauguration du stade 
Dalmasso en présence des 
adjoints à la Maire de Paris, 
Marie-Christine Lemardeley 
et Jean-François Martins.

OCTOBRE
Accueillir est une force :  
une matinée d’échanges sur 
l’accueil et la mobilité 
internationale a réuni les 
acteurs de la mobilité 
internationale en partena-
riat avec AEF Info et 
TV5 Monde.

OCTOBRE
Nuit blanche s’est installée 
à la Cité internationale. 
Les 10 œuvres exposées 
dans le parc et la Maison 
internationale ont attiré 
10 000 visiteurs.

JUILLET
Signature d’une convention 
de partenariat de 5 ans avec 
Sorbonne Université qui 
réserve 240 puis 
270 logements à ses 
étudiants.
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FAITS MARQUANTS

MAI
Troisième édition du festival 
Jardins du monde en mouve-
ment avec le soutien du 
mécénat de la Caisse des 
Dépôts.

MAI
Lancement du réseau des 
Alumni de la Cité internatio-
nale Cité Alumni : une 
communauté internationale 
et pluridisciplinaire qui 
porte les valeurs du campus.

NOVEMBRE
« Small actions, big 
change » : lancement d’une 
exposition dans le parc qui 
valorise les actions du 
campus en réponse à 
l’urgence climatique.

JUILLET
Laurence Marion nommée 
déléguée générale de la 
Fondation nationale Cité 
internationale universitaire 
de Paris.

NOVEMBRE
Signature d’une convention 
avec la Fondation BNP 
PARIBAS afin de financer 
6 bourses dédiées à des 
étudiants réfugiés hébergés 
sur le campus.

DÉCEMBRE
Pour la première fois, la 
cour d’honneur et la Maison 
internationale se sont parées 
de lumière pour les fêtes de 
fin d’année.
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ACCUEILLIR  
LES TALENTS DU MONDE

La Cité internationale universitaire 
de Paris, propriété par donation des 
Universités de Paris, est un campus 

unique au monde qui accueille chaque année 
12 000 étudiants, chercheurs et artistes 
internationaux dans ses 43 maisons. Toutes 
singulières, ses maisons sont conçues pour 
offrir la possibilité d’expérimenter le « vivre 

ensemble » dans une ambiance internationale. 
Laboratoire d’idées pour penser le monde 
de demain, la Cité internationale est une 
ville-monde au cœur de Paris. En 2019, elle 
a poursuivi ses missions d’accueil et d’ac-
compagnement au service des étudiants et 
chercheurs en mobilité en développant une 
véritable « culture de l’accueil ».
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Un modèle attractif
Les étudiants et chercheurs internationaux sont de plus en plus 
nombreux à souhaiter disposer d’un logement à la Cité 
internationale. Lieu d’ouverture au monde et modèle original de 
vie collective, le campus est toujours aussi attractif. La politique 
d’admission, fondée sur l’excellence académique et une 
répartition internationale équilibrée, donne la priorité aux 
étudiants inscrits en master, doctorat et post-doctorat.
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« Sorbonne Université est le plus grand 
partenaire de la Cité internationale. Depuis 2015, 
Sorbonne Université réservait 170 logements 
sur le campus. Avec la signature d’une nouvelle 
convention, 240 logements sont réservés depuis 
la rentrée 2019 puis 270 le seront à partir de 
septembre 2021. Dans un contexte de compétition 
internationale accrue, l’accueil des étudiants 
et chercheurs internationaux de haut niveau 
est un enjeu majeur pour les établissements 
d’enseignement supérieur. Notre partenariat 
avec la Cité internationale est réel un atout 
d’attractivité pour les étudiants en mobilité 
entrante de Sorbonne Université. »

RÉUNIR LES TALENTS DE DEMAIN

En 2019, la Cité internationale a reçu 27 750 candi-
datures soit une progression de plus de 3,5% par 
rapport à 2018 qui reflète la forte pression de la 

demande de logements étudiants en Île-de-France. Au 
cours de l’année, le campus a accueilli 11 993 étudiants, 
chercheurs et artistes. Ces étudiants, doctorants et 
jeunes chercheurs, étudient ou travaillent dans les 
établissements d’enseignement supérieur et les labora-
toires franciliens. Les chercheurs bénéficient d’un accueil 
spécifique : logement adapté, services dédiés pour facili-
ter leur intégration et celle de leur famille. Certains sont 
accueillis dans le cadre de programmes particuliers et 
reçoivent un accompagnement personnalisé.

Certains établissements nouent des conventions de 
partenariat pour réserver des hébergements à leurs 
étudiants. C’est le cas de Sorbonne Université qui en 
2019 a signé une nouvelle convention de partenariat de 
5 ans pour la réservation de 240 à 270 logements.

UNE DIVERSITÉ QUI FAIT SA RICHESSE
Les étudiants et chercheurs accueillis partagent leur 
quotidien avec d’autres jeunes gens venus des quatre 
coins du monde. Dans chaque maison, le brassage des 

nationalités permet de faire vivre l’idéal de la Cité inter-
nationale. Entre 16 et 62 pays sont ainsi représentés dans 
chaque maison (le taux moyen de brassage est de 37 % 
en 2019). La diversité promue par le campus est aussi 
liée à la diversité des cursus accueillis. Étudiants, docto-
rants et jeunes chercheurs, poursuivent leurs études ou 
travaillent dans toutes les disciplines : sciences, méde-
cine, commerce, sciences humaines et sociales, disci-
plines artistiques…

UNE ACTIVITÉ ESTIVALE EN HAUSSE
Pendant la période estivale, des groupes sont accueillis 
pour des séjours à caractère universitaire, culturel ou 
sportif. Au cours de l’été 2019, plus de 2 000 personnes 
ont été accueillies dont les participants des Olympiades 
de la Chimie.

ILS PARLENT
DE NOUS…

JEAN CHAMBAZ
Président de Sorbonne 

Université

1 900
LOGEMENTS SONT RÉSERVÉS 
DANS LE CADRE DE PARTENARIAT 
AVEC DES ÉTABLISSEMENTS 
D’ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR
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Accueillir est une force
La Cité internationale a toujours été pionnière dans les 
domaines de la mobilité internationale. Acteur majeur de 
l’accueil des étudiants et chercheurs internationaux,  
elle s’inscrit dans la politique de rayonnement international 
des établissements d’enseignement supérieur franciliens.  
Elle a poursuivi en 2019 une politique active pour améliorer 
le dispositif d’accueil des publics en mobilité internationale 
et valoriser son expertise auprès de ses partenaires.
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« Réfugié syrien, en France depuis deux ans et demi, 
je termine mon cursus de cinéma pour devenir 
réalisateur et créer des longs-métrages fondés sur 
des histoires vécues. J’ai la chance de vivre à la Cité 
internationale grâce à une bourse de la Fondation 
BNP Paribas. Cette sécurité m’a permis de me 
concentrer sur mes études. La cohabitation avec les 
autres résidents m’a donné une belle occasion de 
rencontrer des étudiants du monde entier. J’aime 
les moments passés dans la salle commune. Nous 
cuisinons des plats de nos pays, ce qui conduit à 
des rencontres culturelles très intéressantes mais 
également à tisser des liens d’amitié. »

AHMAD MOJAHED ATTAR
Résident réfugié syrien

TOUJOURS MIEUX ACCUEILLIR 
NOS PUBLICS

La Direction de l’hébergement a déployé un plan 
accueil ambitieux pour renforcer le dispositif aux 
premiers jours de la rentrée universitaire où les 

arrivées sont nombreuses (jusqu’à 1  600 arrivées le 
1er septembre). Une borne d’accueil, placée à l’entrée du 
campus, a permis d’orienter et d’informer les arrivants. Le 
personnel a été formé et une présence humaine renfor-
cée dans les maisons a permis de mieux recevoir le public 
et d’accorder à chacun l’attention nécessaire pour mieux 
vivre son intégration sur le campus.

81 RÉSIDENTS BOURSIERS SOUTENUS PAR 
NOS MÉCÈNES
En 2019, 81 résidents boursiers ont été soutenus par nos 
mécènes* dont plusieurs nouveaux : Baker McKenzie, 
Bolloré, Cochery Île-de-France et le Groupe Vinci. Les 
entreprises mécènes et donateurs individuels proposent, 
outre le soutien financier, de faire accompagner ces rési-
dents par leurs collaborateurs et ainsi les orienter dans 
leur parcours académique, faciliter leur insertion profes-
sionnelle, leur offrir un soutien moral ou encore leur faire 
découvrir la culture française. Pour la première année, 
des salariés de la Fondation nationale ont accompagné 
10 résidents étudiants.

ACCUEILLIR PLUS DE RÉSIDENTS RÉFUGIÉS
En 2019, la Cité internationale a accentué son effort en 
faveur des réfugiés et scientifiques en exil. En novembre, 
une convention signée avec la Fondation BNP PARIBAS 
a permis de financer 6 bourses dédiées à des étudiants 
réfugiés hébergés sur le campus. Cet engagement 
s’inscrit dans un programme d’accompagnement et de 
soutien créé pour soutenir les étudiants méritants en 
situation de précarité. La Cité internationale a par 
ailleurs signé un partenariat avec PAUSE (Programme 
d’Accueil en Urgence des Scientifiques en Exil) pour 
faciliter l’accès des bénéficiaires aux hébergements 
proposés sur le campus.

ACCOMPAGNER LES PLUS FRAGILES 
SUR LE CAMPUS
La Cité internationale propose un dispositif pour les rési-
dents en difficulté : le Relais Social International (RSI), 
centré sur l’aide et le soutien aux résidents qui rencontrent 
des difficultés sur le plan social ou psychologique. En 
2019, 467 contacts avec les résidents ont été enregistrés, 
l’assistante sociale a mené 218 entretiens physiques, et les 
2 psychologues du BAPU Pascal ont réalisé 659 entre-
tiens. Enfin, 21 actions de prévention et de communica-
tion  ont été menées et ont conduit à une augmentation 
progressive de la fréquentation du service sur l’année.

* Baker McKenzie – Bolloré – BNP Paribas – Groupe des Agences Territoire 13 et 14ème – BNP Paribas – Région de Paris – BNP Paribas Real Estate – Cheuvreux 
Notaires – Cochery Île-de-France – Fondation Ardian – Fondation BNP Paribas – Fondation Calouste Gulbenkian – Fondation Etchebès sous l’égide de la Fondation 
de France – Fondation Linklaters – Fondation Marie Fournier sous l’égide de la Fondation de France – Groupe Vinci – Le Conservateur – Vermeg

ILS PARLENT
DE NOUS…
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ILS PARLENT
DE NOUS…

« La Fondation BNP Paribas depuis 2015 est 
très impliquée dans le soutien d’aide aux 
réfugiés en Europe. Ce programme, déployé 
dans 10 pays, vise à aider associations et 
structures qui, au plus proche du terrain 
accompagnent les réfugiés dans leur l’insertion 
sociale et professionnelle. En France, le 
partenariat avec la Cité internationale trouve 
toute sa place dans ce dispositif. Quoi de mieux 
pour ces six étudiants réfugiés en France que 
de pouvoir poursuivre leurs études logés sur 
ce magnifique campus ? Nous sommes fiers de 
financer leurs bourses de séjour et d’avoir pu 
aussi les mettre en lien avec des collaborateurs 
de notre banque; un soutien humain précieux 
pour les accompagner dans leurs démarches 
et leur connaissance de notre pays. »

AGNÈS BECCARIA
Responsable du Pôle Solidarité – 
Fondation BNP Paribas

DES SERVICES SUR MESURE
Depuis 17 ans, avec le soutien de la Région Île-de-
France et de la Ville de Paris, la Cité internationale 
développe à travers le réseau acc&ss, des services 
d’accueil sur mesure. Elle coordonne le réseau acc&ss 
Paris Île-de-France qui offre une assistance gratuite 
et personnalisée aux étudiants, doctorants et cher-
cheurs en mobilité, ainsi qu’à leurs familles. Ce réseau 
comprend aujourd’hui 4  centres en Île-de-France, 
implantés dans les principaux pôles de recherche et 
d’enseignement supérieur de la région. Ils œuvrent à 
lever les obstacles administratifs et à faciliter l’intégra-
tion des personnes en mobilité : 8 095 personnes ont 
ainsi été accompagnées en 2019. Membre du réseau 
français Euraxess et du réseau européen Euraxess 
Researchers in Motion, la Cité internationale abrite 

également la Fondation Alfred Kastler. Forte de son 
expertise, la Cité internationale a été auditionnée le 21 
novembre par la Commission des Affaires étrangères 
de l’Assemblée nationale sur l’accueil des étudiants 
étrangers en France.

Le réseau acc&ss promeut également son activité en 
présentant ses missions dans les événements relatifs à 
la mobilité comme en novembre aux côtés des minis-
tères de l’Intérieur et des Affaires étrangères lors de la 
journée du réseau PAUSE.
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En 2019, le Welcome desk Paris s’est installé au rez-de-chaussée 
de la Maison internationale pour gagner en visibilité.

NOUVEAU FORMAT POUR  
LE WELCOME DESK PARIS
Le Welcome desk Paris est au cœur de ce dispositif 
d’accueil exemplaire. Ce guichet unique, proposé avec 
le soutien de la Ville de Paris et de la Région Île-de-
France, est dédié aux étudiants, doctorants et cher-
cheurs internationaux qui étudient en Île-de-France. 
Il leur permet d’effectuer en un même endroit leurs 
démarches administratives et de trouver les conseils 
et informations multilingues nécessaires à leur séjour. 
En 2019, il a connu des évolutions majeures. Le service 
a ouvert en deux temps, de septembre à octobre puis 
de janvier à février 2020 afin de s’adapter à la semes-
trialisation des cursus. Un bar à informations, espace 
numérique en libre-service, a permis au public de navi-
guer sur les sites dédiés à la mobilité internationale et 
de réaliser des démarches administratives dématéria-
lisées. Autre nouveauté : des samedis matins théma-
tiques animés par les partenaires du dispositif ont été 
organisés. 16  815 accueils ont été comptabilisés en 
2019 par l’ensemble des partenaires présents lors des 

deux premiers mois (CAF, CPAM, DIRECCTE, Pôle- 
Emploi, ADIL). En 2019, s’est également tenu pour la 
première fois un «  Welcome Desk Pro  », destiné à 
informer, sensibiliser et orienter les étudiants, docto-
rants et jeunes docteurs sur les dispositifs favorisant 
l’insertion professionnelle. Des mini-conférences ont 
été assurées par le Miksi Coworking, la Région Île-de-
France, l’APEC et Campus France. 150 personnes ont 
participé à ces événements.

CRÉER LE DÉBAT SUR  
LA MOBILITÉ ET L’ACCUEIL
En 2019, la Cité internationale a organisé pour la 
première fois une matinée de débats et d’échanges sur 
la mobilité internationale en partenariat avec AEF Info 
et TV5 Monde. Une campagne #AccueillirEstUneForce 
a également été lancée pour valoriser l’engagement des 
établissements d’enseignement supérieur en faveur de 
l’accueil des publics en mobilité internationale et recen-
ser les idées et bonnes pratiques.

1
ESPACE CAF A OUVERT AU SEIN 
D’ACC&SS PARIS CENTRE.

242
ÉTUDIANTS ET CHERCHEURS 
ONT BÉNÉFICIÉ D’ATELIERS 
D’APPRENTISSAGE DU FRANÇAIS.

8
SORTIES CULTURELLES ONT ÉTÉ 
PROPOSÉES POUR DÉCOUVRIR PARIS 
ET SA RÉGION.
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CULTURE DE L’ACCUEIL :  
QUELS DÉFIS POUR DEMAIN ?

Alors que la question de l’accueil des 
étudiants internationaux a été relancée avec 
la stratégie gouvernementale « Bienvenue en 
France », la Cité internationale a organisé en 
octobre une matinée d’échanges sur le 
thème « Les établissements d’enseignement 
supérieur français sont-ils prêts à relever le 
défi de l’accueil ? » La table ronde a réuni 
Géraud Guibert, Conseiller maître à la Cour 
des comptes, Laurence Auer, Directrice de la 
culture, de l’enseignement, de la recherche 
et du réseau au ministère de l’Europe et des 
Affaires étrangères, François Germinet, 
Président de l’Université de Cergy Pontoise, 
Pierre Van de Weghe, Vice-président chargé 
des relations internationales de l’Université 
de Rennes et Jean-Marc Bonnisseau, 
Président du Campus Condorcet. Une 
émission, animée par Ivan Kabacoff de TV5 
Monde et diffusée en direct depuis le 
Welcome Desk Paris, était parallèlement 
diffusée sur les réseaux sociaux.

ILS PARLENT
DE NOUS…

« L’effort entrepris par de nombreux établissements 
d’enseignement supérieur doit se poursuivre et 
s’amplifier pour attirer les étudiants internationaux 
et leur fournir des conditions satisfaisantes de 
réussite. La compétition entre les pays ne va pas 
s’estomper et notre pays doit s’y préparer. La cité 
internationale joue un rôle majeur pour l’accueil 
de ces étudiants. Elle offre un nombre important 
d’hébergements et des services pour faciliter 
la vie quotidienne. Le nombre de nationalités 
présentes permet un brassage utile aux étudiants 
eux-mêmes. C’est aussi un lieu important de 
vie culturelle. Elle peut et doit ainsi rester un 
élément majeur de l’attractivité de notre pays et 
de sa capitale. »

GÉRAUD GUIBERT
Conseiller Maître, 

Cour des Comptes
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« La France est le cinquième pays privilégié par 
les étudiants internationaux dans leurs choix 
d’une université étrangère. La compétition 
est rude pour faire venir les meilleurs 
étudiants, mais la France sait se distinguer : 
par l’excellence de ses établissements et de 
sa recherche, le coût modéré des études, 
mais aussi par la qualité de vie et l’offre 
culturelle. Notre présence mondiale grâce aux 
259 Espaces Campus France et l’importance 
de la Francophonie nous rendent visibles et 
attractifs sur les 5 continents. Les facilités 
de logement et le bon accueil des étudiants 
sont déterminants. La Cité internationale a su 
depuis des décennies créer un environnement 
favorable, accompagner les étudiants 
internationaux et les loger dans un cadre 
magnifique. C’est pour nous un modèle de 
l’accueil à la française. »BÉATRICE KHAIAT

Directrice générale 
de Campus France

ILS PARLENT
DE NOUS…

RAPPORT ANNUEL 2019

ACCUEILLIR LES TALENTS DU MONDE
2

1



Développer les 
capacités d’accueil
Dans un contexte de développement de la mobilité 
internationale, la Cité internationale développe ses capacités 
d’accueil. Son plan de développement historique, Cité2025, a 
vu en 2019 la construction de trois nouvelles maisons et 
l’inauguration de nouveaux espaces sportifs. D’ici 2025, soit un 
siècle après sa création, elle disposera de 10 maisons 
supplémentaires, soit 1 800 nouveaux logements et proposera 
des infrastructures et des services modernisés.
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DE NOUVELLES MAISONS

L’année 2019 a été marquée par la pose de la 
première pierre de la Maison des étudiants de la 
francophonie. La Fondation Cité internationale, 

est, pour la première fois, maître d’ouvrage de cette 
construction qui proposera dès janvier 2021, 300 loge-
ments dont 150 seront réservés à l’Agence Universitaire 
de la Francophonie. Toujours dans le parc ouest, les 
travaux du Pavillon Habib Bourguiba, 2ème bâtiment de la 
Maison de la Tunisie, se sont poursuivis pour une ouver-
ture prévue à l’automne 2020. Créé à l’initiative du 
gouvernement tunisien,  ce bâtiment offrira 
203 chambres, des espaces communs et un salon de thé. 
Entre ces deux bâtiments se situera la future Fondation 
de Chine-Jardin de l ’harmonie qui comportera 
300  chambres et dont l’architecture s’inspire des 
maisons collectives traditionnelles de la province du 
Fujian. Enfin, après la Corée du Sud et la Chine, l’Égypte 
sera le troisième pays à construire une résidence 
étudiante de 200 chambres sur le campus. Le projet d’ar-
chitecture a été retenu en septembre 2019.

LE PAVILLON BOURGUIBA : ENTRE TRADITION ET MODERNITÉ
Le Pavillon Bourguiba de la Maison de la Tunisie s’inscrit dans la tradition des maisons de 
la Cité internationale. La Galerie Itinerrance, chargée de la direction artistique, a confié à 
l’artiste calligraphe tunisien Shoof la réalisation d’un lettrage représentant non pas un 
texte mais l’essence même de l’écriture arabe. Le designer Wissem Soussi a conçu la 
double peau en aluminium qui enveloppe l’intégralité du bâtiment. Construit à l’initiative 
du gouvernement tunisien, ce pavillon permettra de doubler l’offre de logements de la 
Maison de la Tunisie, ouverte en 1953. Il ouvrira ses portes à l’automne 2020.

UN PARC BIENTÔT UNIFIÉ
Campus arboré de 34 hectares, 2ème plus grand parc de 
Paris, la Cité internationale est un des poumons verts du 
Sud parisien. Le parc, en éco-gestion depuis 10 ans, est 
un exceptionnel patrimoine paysager qui favorise l’épa-
nouissement d’une biodiversité importante dans Paris 
intra-muros. L’évolution et la préservation du parc sont 
une composante essentielle du projet de développe-
ment du campus. D’importants travaux d’aménagement 
ont permis de la concrétiser et de gagner un hectare 
d’espaces verts supplémentaires ainsi que de créer de 
nouvelles voiries pour desservir les maisons nouvelle-
ment édifiées. En 2019, une nouvelle étape a été franchie 
avec un projet de pont qui reliera les parcs Est et Ouest 
au-dessus de l’avenue David-Weill. L’entreprise a été 
désignée au terme d’un appel d’offres. Ce pont permet-
tra de réunifier le parc et d’offrir un gain de confort et de 
sécurité aux usagers.
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ILS PARLENT
DE NOUS…

« Le partenariat entre la Cité internationale et 
l’agence Universitaire de la Francophonie est, 
depuis quelques années, riche et varié. Ainsi, 
l’AUF a organisé plusieurs événements à la 
Cité internationale : son 50ème anniversaire en 
2011, la soirée anniversaire des 3 ans de son 
programme AIMES « Accueil et l’Intégration des 
Migrants en exil », mais aussi la remise des prix 
du concours « d’Éloquence » ou encore celui du 
« Prix Jeunes Écritures RFI-AUF »... En 2020, ce 
partenariat deviendra plus stratégique encore 
avec l’ouverture de la Maison des étudiants de 
la francophonie. L’AUF offrira aux étudiants et 
jeunes chercheurs, de ses 1 000 établissements 
membres, la possibilité, de réaliser leur 
mobilité dans le cadre exceptionnel de la Cité 
internationale. 150 studios, complétés par 
un grand espace d’animation multimédia, 
attendent, au cœur de Paris, les talents 
francophones du monde entier ! »

PROFESSEUR SLIM 
KHALBOUS
Recteur de l’Agence 
Universitaire de la 
Francophonie

En mai, le promoteur Demathieu Bard a reçu une Pyramide d’Argent pour la conduite des opérations 
de la Maison des étudiants de la francophonie.
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RÉNOVER ET ENTRETENIR  
UN PATRIMOINE UNIQUE
Construites pour la plupart entre 1925 et 1969, les 
43  maisons de la Cité internationale se distinguent 
par la diversité de leur style, mêlant références natio-
nales et courant moderniste. Cinq d’entre elles sont 
protégées au titre des Monuments historiques. Avec 
le soutien indispensable de l’État, des collectivités 
territoriales, des pays partenaires et de nombreux 
mécènes, ce patrimoine est entretenu et valorisé 
pour adapter ces maisons aux normes de confort et 
d’accessibilité aujourd’hui en vigueur et réduire les 
consommations énergétiques. En 2019, des études 
ont été menées pour la réhabilitation du pavillon 
Gréard de la Fondation Deutsch de la Meurthe.

Prochainement, devrait également débuter la réha-
bilitation de la Fondation Avicenne, ancienne Maison 
de l’Iran, sous la maitrise d’ouvrage de la Régie immo-
bilière de la Ville de Paris (RIVP).

Les maisons de pays sont aussi très impliquées dans la 
rénovation du patrimoine. En 2019, la Fondation hellé-
nique a fermé pour une rénovation d’envergure et la 
Maison du Brésil a commencé d’importants travaux de 
ravalement. Ce bâtiment fait l’objet d’une vigilance 
patrimoniale, Le Corbusier ayant participé à sa 
construction. En novembre, à l’occasion de Thanksgi-
ving, la Fondation des Etats-Unis a inauguré « East Side 
Story », la rénovation de l’aile Est de son bâtiment. Ces 
travaux ont permis d’améliorer le confort des logements 
et d’accroître l’efficacité énergétique de la maison.

Le stade Dalmasso, inauguré en mai, dispose d’un nouveau revêtement synthétique qui le rend utilisable en toute saison, 
sur des plages horaires élargies.

DE NOUVEAUX ÉQUIPEMENTS

Le parc Ouest abritera prochainement un nouveau lieu 
de vie, ouvert sur le quartier, offrant des services sur les 
thématiques du partage, de la solidarité et de l’éco- 
responsabilité. Ce projet, plébiscité par les Parisiens dans 
le cadre du budget participatif 2017, prendra place au 
sein du pavillon Laprade, ancien restaurant universitaire 
de la Cité internationale. Une consultation a été lancée 
par la RIVP pour trouver le gestionnaire de cette struc-
ture qui sera composée d’un espace de restauration, 
d’une recyclerie et d’ateliers d’artistes.

Inscrite dans le projet d’aménagement de la Cité inter-
nationale, la rénovation des deux grands équipements 
sportifs du campus a pris fin avec l’inauguration du stade 
Dalmasso en mai. Deux nouveaux terrains synthétiques 
multisports pour pratiquer le handball, le volley-ball ou 
le basket, complètent cet équipement. Les Universités 
de Paris, le PUC, les scolaires et les résidents qui s’y 
entraînent profitent également d’un nouveau bâtiment 
pour les vestiaires, entièrement reconstruit.
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Implanté sur un nid végétal, cet œuf dénonçait la 
pollution plastique des océans et interrogeait l’impact 

des déchets humains sur le milieu naturel. Cette 
œuvre, Plastisphère, était présentée dans le cadre du 

festival Jardin du Monde en mouvement, grâce au 
soutien du mécénat de la Caisse des Dépôts.
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Imaginée dans le contexte pacifiste de 
l’entre-deux guerres, la Cité internatio-
nale est née du rêve et de la volonté de 

personnalités qui souhaitaient promouvoir la 
paix en créant un lieu où la jeunesse du monde 
apprendrait à vivre ensemble. Depuis près 
d’un siècle, elle s’est bâtie autour de valeurs 
fortes : la tolérance, le respect de l’autre, la 

solidarité et la paix. Elle permet à ses rési-
dents de vivre dans un milieu international, 
multiculturel et multilingue qui favorise la 
création et l’engagement. Elle est plus que 
jamais un laboratoire d’idées, un espace de 
débat et un lieu où se réfléchissent des solu-
tions aux enjeux du monde contemporain.

UN LABORATOIRE 
D’IDÉES ET DE CRÉATION
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Soutenir la création, 
engager la réflexion
La Cité internationale dispose d’un environnement propice à la 
création et au rayonnement des arts et de la culture. En 2019, 
elle a été le théâtre de multiples manifestations artistiques et 
intellectuelles qui ont réuni un large public.
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ILS PARLENT
DE NOUS…

« Pour la première fois depuis sa création, 
Nuit Blanche s’est installée en 2019 dans 
la Cité internationale. Un partenariat 
artistique fructueux qui a permis à près 
de 10 000 personnes de découvrir neuf 
performances féériques, parmi lesquelles 
une déambulation sauvage entre la Cité et 
le Parc Montsouris. La Cité internationale a 
donc été un des lieux phares de cette édition. 
Elle a formé un pont culturel entre Paris et 
Gentilly et a contribué à étendre Nuit Blanche 
en renforçant sa dimension métropolitaine. 
Rien de plus normal et responsable, pour ce 
centre d’échanges culturels permanent qu’est 
la Cité internationale. » CHRISTOPHE GIRARD

adjoint à la Maire de 
Paris pour la culture

ENCOURAGER LA CRÉATION 
CONTEMPORAINE

Grâce au festival « Jardins du monde en mouve-
ment », soutenu par le mécénat de la Caisse 
des Dépôts, la Cité internationale offre aux 

jeunes talents l’opportunité de s’approprier son espace 
paysager pour y créer des œuvres éphémères. Pour la 
3ème édition, le parc a accueilli de mai à novembre, cinq 
créations imaginées sur le thème de la nature en ville en 
prenant en compte les enjeux du développement 
durable. Parmi les œuvres présentées, Plastisphère de 
Pierre-Emmanuel Guyader et Marion Normand, repré-
sentait un œuf scindé en deux parties symbolisant la vie 
et les déchets plastiques afin d’alerter sur la pollution 
croissante des océans et des littoraux. Ce festival a permis 
à la Cité internationale de révéler l’imaginaire foisonnant 
de créateurs aux univers variés et d’offrir aux usagers du 
parc une expérience inédite.

La création contemporaine a également été célébrée 
en octobre. Pour la première fois, la Cité internationale 
a été l’un des lieux phare de la programmation de Nuit 
Blanche 2019. Dix œuvres étaient exposées dans le parc 

Nuit Blanche, une première édition réussie qui a réuni 
10 000 personnes à la Cité internationale.

et la Maison internationale parmi lesquelles Viki, un 
gigantesque ballon lumineux et Saule et les hooppies, 
un manège pédagogique et familial. Le Char Shana 
Moulton, œuvre mécanisée et sonore aux couleurs 
pastel, a accueilli performeurs et danseurs dans le parc. 
10 000 visiteurs ont pu admirer ces œuvres.
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PENSER LE MONDE DE DEMAIN

La 6ème édition de l’Université de la Paix était consacrée 
à l’urgence climatique. Les débats ont porté sur les 
actions qui doivent être prises dès aujourd’hui pour 
lutter contre le dérèglement climatique et mettre en 
œuvre des transitions sans précédent dans tous les 
aspects de la société. Pendant 6 jours, l’Université de la 
Paix a été l’occasion pour les résidents et le grand public 
de débattre et de confronter leurs points de vue avec 
l’aide de chercheurs, d’universitaires et de hautes 
personnalités. L’événement a été ouvert par une allocu-
tion de Brune Poirson, secrétaire d’État auprès du 
ministre d’État, ministre de la Transition écologique et 
solidaire et de José Domínguez Abascal, secrétaire 
d’État espagnol à l’Énergie. La soirée s’est poursuivie 
avec une table ronde « Vers un new deal climatique ? » 

en présence d’Alain Grandjean, docteur en économie 
de l’environnement, Romain Troublé, directeur général 
de la Fondation Tara Expéditions. Parmi les nombreux 
événements proposés dans les 14 maisons partici-
pantes, la Maison de l’Île-de-France a accueilli une 
exposition de déchets transformés en œuvres d’art par 
Jean-Philippe Legris, une exposition de photographies 
sur le recyclage par Alain Fouray et une autre de lumi-
naires, fabriqués à partir de lits et d’étagères récupérés 
à la Cité internationale par Florent Blanchard. Parmi les 
nombreux débats programmés, la Maison de l’Italie a 
questionné les impacts et les solutions pour lutter 
contre la pollution lumineuse, la Maison du Portu-
gal-André de Gouviéa a proposé un débat sur les 
océans et la Maison du Mexique un atelier Zéro déchet 
animé par une résidente.

Œuvre de Jean-Philippe Legris réalisée à partir de déchets 
transformés, exposée dans le parc en marge de l’université de la 
Paix 2019.

6ème édition
DE L’UNIVERSITÉ DE LA PAIX SUR 

L’URGENCE CLIMATIQUE, 

14 MAISONS ORGANISATRICES,

PLUS DE 40 ÉVÉNEMENTS ET

1 000 PARTICIPANTS

Université de la Paix 2019 : Table ronde avec Hervé Le Treut, 
climatologue, membre de l’Académie des Sciences, 
Gérard Feldzer, consultant en aéronautique et en transports, 
Vannina Alessandri, étudiante en développement durable et 
Francesco Torrisi, directeur de la Maison de l’Île-de-France, 
coordinateur de l’événement.
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Favoriser l’engagement 
des résidents
Les résidents de la Cité internationale forment une communauté 
engagée. À travers leurs initiatives et les projets collaboratifs, 
citoyens et solidaires qu’ils mènent, ils font vivre au quotidien les 
valeurs de la Cité internationale.

Le Vélo volant, est un atelier participatif, géré par des résidents pour 
louer un vélo, apprendre à le réparer ou échanger.
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UN AUTRE REGARD SUR LE MONDE

Dans les maisons, tout est fait pour encourager la 
mise en œuvre de projets en commun. Chacune 
est dotée d’un comité des résidents qui joue un 

rôle essentiel dans l’animation et la gestion de la vie quoti-
dienne. Grâce au brassage des nationalités et des disci-
plines, ils multiplient les rencontres, les échanges et les 
créations. Ces croisements disciplinaires et culturels sont 
extrêmement riches et font de la Cité internationale un 
véritable lieu d’ouverture au monde. Au contact des 
autres, les résidents s’imprègnent de la richesse des 
cultures et apprennent à vivre ensemble. Stimulés par 
cette diversité, les projets se multiplient.

UNE EXPÉRIENCE UNIQUE

Les résidents sont invités à s’investir dans la gouver-
nance, la vie collective et le développement du campus. 
Ils mènent des projets participatifs, citoyens et solidaires 
dans de nombreux domaines : le numérique, la culture, 
la paix ou le développement durable. Le Fonds des 
Initiatives Résidentes (FIR), doté chaque année de 
10 000 euros, soutient les projets artistiques, culturels, 
citoyens ou sportifs proposés par les résidents. Les 
projets sélectionnés permettent de favoriser les 
échanges et la convivialité et de promouvoir les valeurs 
de la Cité internationale. De nouveaux projets ont été 
retenus cette année comme Cité innovation, un collec-
tif qui amène les résidents à renforcer leurs connais-
sances sur les tendances technologiques, Nomadher qui 
œuvre pour la création d’une communauté de voya-
geuses, CitéWazo qui agit pour la protection des oiseaux 
dans le parc. Le Fonds soutient également la pérénisa-
tion d’anciennes initiatives comme Citésouk, la ressour-
cerie des résidents et le Jardin du Monde.

« Les 15 projets sélectionnés par 
le Fonds des Initiatives Résidentes 
en 2019 ont permis de favoriser 
les échanges et la convivialité et 
de promouvoir les valeurs de Cité 
internationale. »
TANGI BERTIN
Responsable de la Vie de campus.

Le Jardin du Monde, est devenu un lieu 
emblématique à la Cité internationale. Ce jardin 
partagé bio est un lieu de rencontre pour apprendre 
à jardiner, comprendre la nature et ses besoins.
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« L’idée d’un projet en faveur des oiseaux 
et de la biodiversité nous est venue au 
cours d’une promenade dans le parc. Nous 
avions remarqué la richesse de l’avifaune 
présente sur le site et nous souhaitions 
encourager les résidents et les amoureux 
du parc à participer à sa préservation. 
Wazo, soutenu par le Fonds des Initiatives 
Résidentes, a lancé plusieurs projets : 
l’installation de nichoirs et de nichoirs 
connectés pour observer les nichées, 
la création d’algorithmes pour permettre 
le recensement des espèces présentes sur 
le site, la sensibilisation des visiteurs… »

ILS PARLENT
DE NOUS…

Le projet résident CitéWazo a consisté à installer des nichoirs dont certains numériques pour favoriser quelques 
populations d’oiseaux : mésanges noires, moineaux, rougegorge et grimpereaux.

MONICA BARBIR ET 
SAMUEL RECHT

Résidents, fondateurs 
de l’association Wazo 
et porteurs du projet 

CitéWazo
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CITÉ ALUMNI : L’HISTOIRE CONTINUE

Depuis sa création, la Cité internationale universitaire de 
Paris a accueilli près de 450 000 étudiants, chercheurs, 
artistes et sportifs de haut niveau du monde entier 
(Léopold Sedar Senghor, Abdou Diouf, Sebastiao 
Salgado, Costa Gavras, Luc Montagnier...). Elle dispose 
d’un réseau alumni d’une grande richesse. Cette commu-
nauté occupe des responsabilités de premier plan dans 
des secteurs aussi variés que la recherche scientifique, 
l’industrie, la politique, la diplomatie, les arts .... 

Pour rassembler cette communauté, un réseau des 
alumni de la Cité internationale « Cité Alumni » a été créé 
en mai 2019, à l’occasion de la Fête de la Cité. Grâce à un 
site Internet dédié, les alumni peuvent retrouver leurs 
amis et bénéficier d’un réseau international et pluridisci-
plinaire. La plateforme numérique propose un annuaire 
et une cartographie en ligne, une page par maison, la 
possibilité de participer à des événements, de partager 
son expérience dans un espace de discussion, de parti-

Lancé en mai 2019, le réseau Cité Alumni permet de rassembler 
les alumni du campus autour des valeurs fortes qu’elle porte 
depuis 1925. Infos: www.cite-alumni.fr

« Les années passées à la Cité internationale 
comptent parmi les meilleurs moments, non 
seulement de ma vie étudiante mais de ma vie tout 
court. J’ai donc été très heureuse d’une reprise de 
contact avec ses anciens par la Cité internationale 
et de la possibilité de remercier un peu pour la 
chance que j’ai eue. Je suis heureuse qu’un réseau 
des anciens se soit constitué. Le programme de 
bourses m’a enthousiasmée aussi par la possibilité 
de contacts avec des jeunes intéressants et 
motivés. Avec mon mari, ancien résident, nous 
sommes impressionnés par leur maturité, leur 
intérêt à apprendre et échanger. Nous pouvons 
avoir de grandes discussions sur l’état du monde ! 
Nous sommes restés en contact avec certains d’eux 
qui viennent de temps à autre comme dans une 
famille d’adoption, ce qui nous fait très plaisir. »

ciper à des clubs thématiques, géographiques ou profes-
sionnels et de bénéficier d’avantages (offres d’emploi, 
tarifs privilégiés...). Les alumni qui ont rejoint la plateforme 
peuvent également parrainer des projets de résidents.

ILS PARLENT
DE NOUS…

VÉRONIQUE ARNAULT
Alumna de la Fondation 
Biermans Lapôtre
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Un espace de 
rayonnement culturel
Les maisons sont d’importants lieux d’accueil et de diffusion de 
productions intellectuelles, artistiques, universitaires et 
culturelles internationales. Porteuses de l’identité des pays 
qu’elles représentent, elles proposent une programmation 
culturelle variée : expositions, spectacles, concerts, 
conférences… qui sont l’occasion de faire vivre les valeurs de la 
Cité internationale et d’ouvrir le campus au grand public.
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43 MAISONS, VITRINES DES CULTURES 
DU MONDE

Près de 1 000 événements culturels sont organisés 
chaque année dans les maisons. Ces manifesta-
tions artistiques et intellectuelles font intervenir 

des personnalités du monde universitaire, politique et 
médiatique. Plusieurs événements au cours de la saison 
ont été le fruit de collaborations entre maisons. Parmi ces 
programmations communes, la quatrième édition du 
festival de films d’animation «  AnimaCité  » a réuni 
8  maisons autour d’une sélection de courts et longs 
métrages. À l’initiative de la Maison de l’Inde, le 150ème 
anniversaire du Mahatma Gandhi a donné lieu à une riche 
programmation dans 12 maisons. En octobre, pour sa 
9ème édition, le festival Jazz à la Cité a proposé 20 concerts 
de la scène jazz dans 18 maisons. Depuis plusieurs années, 
sur une idée originale de la Fondation des États-Unis, 
Art-Hop-Polis propose, chaque premier mercredi du 
mois, un tour du monde des expositions du campus en 
déambulant de maisons en maisons.

DES ÉVÉNEMENTS QUI RASSEMBLENT

Parmi les temps forts de la saison, la Maison des 
étudiants arméniens a proposé un concert du Chœur 
national académique sous la direction de Hovhannes 
Tchekidjian dans le cadre des célébrations de ses 
90 ans. Un grand moment musical porté par 85 chan-
teurs et un chef d’orchestre de renommée internatio-
nale en présence de Arayik Harutyunyan, Ministre de 
l’Éducation, des Sciences, de la Culture et des Sports 
de la République d’Arménie. À l’occasion de la Fête de 
la musique, la Maison de l’Inde a proposé un concert de 
musique carnatique : duo violon, mridangam et ghatam. 
Pour la 7ème année consécutive, la Maison du Portugal- 
André de Gouveia a collaboré avec le festival interna-
tional de cinéma Signes de Nuit. Créations audiovi-
suelles, cinématographiques et d’art documentaire, le 
festival met en vedette des films expérimentaux et des 
courts-métrages. En octobre, une exposition de photo-
graphies Paris et les écrivains sour le regard de Pepe 
Fernandez et de Carlos Martinez a été présentée au 
Collège d’Espagne.

Les débats et conférences ont abordé des thématiques 
diverses pour inviter à la réflexion. La Maison Heinrich 
Heine a poursuivi un cycle de tables rondes consacré à 
l’Europe en coopération avec l’Université franco-alle-
mande qui a rencontré un franc succès. La Maison des 
étudiants suédois a lancé une série de rencontres autour 
des lauréats du prix Nobel. Le premier invité était le 
Professeur Gérard Mourou, prix Nobel de physique en 
2018. Au collège Franco-Britannique une session d’in-
formation sur les conséquences du Brexit, sur les 
carrières académiques et scientifiques des Britanniques 
en mobilité a réuni en octobre chercheurs et résidents 
britanniques, et a permis à la préfecture de police de 
rassurer les personnes concernées. Enfin, une confé-
rence en marge de la semaine de la pêche responsable 
s’est tenue à la Fondation de Monaco.
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« Le 2 octobre 2019, le monde a fêté le 150ème 

anniversaire de la naissance de Gandhi. Treize 
maisons se sont associées pour célébrer sa vie 
et ses enseignements et mesurer leur impact 
sur le monde aujourd’hui. Elles ont organisé 
des conférences, des débats, des expositions 
photographiques, des projections, des séances 
de yoga, des repas végétariens et une marche. 
Ces manifestations ont attiré un large public. 
Le comité du Prix Nobel a longtemps regretté de 
n’avoir reconnu les accomplissements de Gandhi 
de son vivant. Ici, dans ce lieu de paix, nous 
avons essayé de rattraper cette erreur. »

RASIKA 
SOWMYALAKSHMI
Directrice de la Maison 
de l’Inde

« Pour le 90ème anniversaire de la Maison des 
étudiants arméniens, nous avons organisé un 
concert exclusif du Chœur national académique 
d’Arménie dirigé par l’un des plus illustres 
alumni de la Maison, Hovhannes Tchekidjian, 
avec ses 85 chanteurs. Plusieurs événements 
culturels ont marqué l’année : un concert de 
nos résidents musiciens proposé à l’occasion du 
101ème anniversaire de la première République 
d’Arménie, des conférences, tables rondes, 
soirées littéraires, fête de la lumière et du feu 
(« Trndez ») en collaboration étroite avec le 
Comité des résidents de la maison. »

ANNA LEYLOYAN
Directrice de la 

Maison des étudiants 
arméniens

ILS PARLENT
DE NOUS…
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Un incubateur de bonnes 
pratiques environnementales
En 2019, la Cité internationale a poursuivi son plan d’actions 
« éco campus » visant trois objectifs : la préservation de la 
biodiversité, l’économie d’énergie et l’amélioration de la gestion 
des déchets. Elle a engagé de nombreuses actions pour 
diminuer son empreinte environnementale.
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DÉVELOPPER LE TRI DES DÉCHETS

Pour optimiser le tri des déchets, un partenariat a 
été noué avec la Ville de Paris et CITEO qui 
prévoit notamment l’installation de 75 bacs de tri 

dans le parc. Cette installation a démarré en 2019 avec 
12 bacs et se poursuivra jusqu’en 2021. Les étudiants et 
chercheurs présents sur le campus, très sensibles aux 
questions liées à l’urgence climatique, mènent égale-
ment de nombreux projets comme le Jardin du Monde, 
l’offre de paniers de légumes bio chaque semaine ou 
encore l’installation de composteurs dans les maisons. Le 
9 mars, l’équipe du Jardin du Monde a ainsi inauguré 
3  nouveaux bacs à compost à la Maison de l’Île-de-
France, la Maison du Cambodge et au Jardin du Monde. 
Une séance afin de maîtriser la technique du compost a 
été organisée à la Maison internationale AgroParisTech.

En matière d’économie d’énergie, le campus s’est égale-
ment fixé des objectifs ambitieux. La baisse des consom-
mations et l’augmentation de la part des énergies 
renouvelables, engagées depuis plusieurs années, vont 
permettre d’atteindre d’ici 2020 les objectifs européens 
(les 3×20 : 20 % de réduction des émissions de gaz à effet 
de serre, 20 % d’énergies renouvelables et 20 % d’éco-
nomies d’énergie).

PROTÉGER LA BIODIVERSITÉ

Le parc de la Cité internationale constitue un espace de 
détente et de loisirs prisé des résidents et des Parisiens. 
Son mode de gestion écologique, reposant sur une 
gestion différenciée des espaces et l’abandon des 
produits phytosanitaires depuis 10 ans, est l’un des 

points forts de la démarche de développement durable 
portée par la Cité internationale. Un groupe de travail 
s’est réuni tout au long de l’année afin d’élaborer des 
propositions pour améliorer les usages du parc en veil-
lant à préserver la biodiversité et en conciliant les 
attentes de ses différents utilisateurs (résidents et direc-
teurs de maison, personnel travaillant sur le site, clients 
et visiteurs). 

Pour renforcer la biodiversité, la Cité internationale 
reboise son parc avec le soutien de la Ville de Paris.

Au total, la Ville a programmé la plantation de 1 500 arbres 
dans le cadre de son plan « 20 000 arbres supplémen-
taires à Paris ». En 2019, la dernière phase de plantation a 
été menée. Le parc compte à présent près de 3  000 
arbres de 235 espèces (100 espèces de plus qu’en 2013), 
dont l’entretien est réalisé grâce à la Fondation Total. Des 
jardins de pluie, créés grâce au soutien de la Fondation 
Engie, sont entretenus pour retenir les eaux pluviales.

« Les résidents sont au cœur de la 
démarche éco campus et avec nos 
partenaires, nous avons développé 
des actions pour les sensibiliser 
au tri et développer les bonnes 
pratiques. Un partenariat a été 
noué avec CITEO et renforcé avec la 
Ville de Paris. »
PAUL COUSSY
Directeur des services techniques

SMALL ACTIONS, BIG CHANGE

En septembre, le nouvel espace 
d’exposition en plein air du campus a 
accueilli une exposition de 
photographies Small actions, Big Change 
qui interroge notre responsabilité 
individuelle face à l’urgence climatique. 
Fruit d’une collaboration entre la Cité 
internationale et le photographe Vincent 
Jarousseau, cette série de 18 portraits 
valorise l’engagement au quotidien des 
résidents, salariés, riverains et alumni. 
Réalisée avec le soutien de CITEO, cette 
exposition a mis en lumière la 
dynamique du passage à l’acte, le rôle 
central de la transmission et le regard 
porté par chacun d’eux sur l’urgence de 
la transition écologique.
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Des projets soutenus 
par nos mécènes
Fondation privée reconnue d’utilité publique, la Cité 
internationale associe les entreprises et les particuliers à son 
développement par le biais du mécénat depuis sa création en 
1925. Cet élan de générosité permet l’amélioration du cadre de 
vie et la modernisation de ses infrastructures, le renforcement 
des services offerts aux résidents ou encore le développement 
d’actions de solidarité pour les résidents les plus fragiles. 
En 2019, 1 036 450 euros ont été collectés afin d’accompagner 
les projets du campus.
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En avril 2019, les donateurs privilégiés qui 
soutiennent la Cité internationale par un enga-
gement fort et régulier ont été réunis dans le 

Cercle des Amis de la Cité. Ce groupe de soutien 
accompagne la Cité internationale dans ses actions de 
collecte de fonds et de recrutement de donateurs, via 
leurs réseaux personnels ou professionnels. La Cité 
internationale a proposé aux particuliers de parrainer 
des bancs afin d’améliorer le confort au sein du parc. 
Cette opération Un banc à votre nom a été un véritable 
succès puisque 46  bancs ont été parrainés (sur 20 
proposés initialement). En fin d’année, ils ont été instal-
lés le long du double mail de tilleuls et aux abords des 
courts de tennis en présence des mécènes.

1 036 450 €
RÉCOLTÉS EN 2019

27 %
DE NOUVEAUX MÉCÈNES

24 %
DE NOUVEAUX DONATEURS

46 BANCS
ONT ÉTÉ INSTALLÉS DANS LE PARC

« Le Cercle des Amis de la Cité 
rassemble des gens qui croient aux 
valeurs de la Cité internationale et qui y 
contribuent. La Cité internationale m’a 
tant donné pendant ma jeunesse, qu’il 
m’est naturel de contribuer en retour. »
WEI-JEN PEARL JWO
Membre du Cercle des amis de la Cité internationale

DOROTHÉE VAN DER 
CRUYSSEN

Directrice de l’Engagement 
Solidaire et Mécénat du 

Groupe Bolloré

« Autonomiser la jeunesse est le pilier des 
actions de solidarité du Groupe dans plus 
de 50 pays via le programme Earthtalent by 
Bolloré. Depuis plus de 10 ans, nous révélons 
et accompagnons les jeunes talents qui sont 
au cœur de la construction du monde de 
demain. Avec le programme de bourses de la 
Cité internationale, nous sommes heureux de 
soutenir de jeunes boursiers en leur permettant 
de poursuivre sereinement leurs études. Leurs 
parcours exemplaires incarnent nos valeurs de 
détermination et d’audace dans ce monde en 
plein bouleversement. »

ILS PARLENT 
DE NOUS…

RAPPORT ANNUEL 2019

4
1

UN LABORATOIRE D’IDÉES ET DE CRÉATION



RAPPORT ANNUEL 2019

4
2



À l’heure où la mobilité internationale 
s’accélère, où le numérique influe 
profondément sur les modes de vie 

et de communication, la Cité internationale 
engage des projets ambitieux pour adapter 
ses espaces et son fonctionnement aux nou-
veaux usages de ses publics. Ces nombreuses 

transformations se font avec le concours du 
conseil d’administration, de nos partenaires, 
des directeurs de maisons et du personnel 
de la Fondation nationale, tous fortement 
mobilisés pour préparer la Cité internationale 
aux enjeux de demain.

DÉVELOPPER DE 
NOUVEAUX USAGES
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Des services modernisés
En 2019, la Cité internationale a engagé des travaux de 
modernisation pour adapter ses services à tous ses usagers : 
étudiants et chercheurs, artistes, sportifs, musiciens, 
promeneurs, clients qui louent des espaces…

La bibliothèque a mis en place un catalogue unique pour interroger 
les ressources documentaires imprimées et numériques.
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RÉPONDRE AUX NOUVEAUX USAGES

En 2019, la Cité internationale a établi un ambitieux 
schéma directeur de ses systèmes d’information. 
Cette remise à niveau permettra d’engager des 

projets structurants pour le campus, de proposer de 
nouveaux outils et de sécuriser les systèmes. La construc-
tion d’un portail dédié aux résidents offrira de nombreux 
services : identification unique, paiement en ligne, suivi de 
services techniques, réservation d’activités, etc. La qualité 
et la stabilité du réseau Internet seront améliorées. Les 
salariés bénéficieront aussi de cette remise à niveau tech-
nologique avec des outils plus performants à leur dispo-
sition (contrathèque, gestion des flux sportifs, crm…). 
Enfin, un nouveau site Internet est en cours de 
réalisation.

LES DONNÉES PERSONNELLES 
SOUS CONTRÔLE

Au cours de l’année, un important travail a été engagé 
pour se conformer au Règlement général sur la protec-
tion des données (RGPD). La mise en conformité RGPD 
a été confiée à la Direction des affaires juridiques. La 
Direction des systèmes d’information a apporté son 
indispensable expertise sur les aspects techniques et a 
intégré le RGPD à sa politique de sécurité des systèmes 
d’information.

« La démarche RGPD est avant 
tout une opportunité de mettre en 
place des bonnes pratiques. Nous 
avons mis en place un réseau de 
Relais Informatique et Libertés 
(RIL) dans chaque service pour 
favoriser l’échange de connaissances 
et de bonnes pratiques. Grâce à 
l’implication de tous les salariés, la 
Cité internationale a d’ores et déjà 
atteint un bon niveau de protection 
des données personnelles, salué par 
nos prestataires spécialisés. »
AURORE LEGAY-JUY
Directrice des Affaires juridiques

Un réseau de Relais Informatique et Libertés accompagne la mise 
en place du Règlement général sur la protection des données.
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MIEUX ACCUEILLIR LES PUBLICS

La Maison internationale, bâtiment central qui abrite les 
services communs du campus, se transforme pour 
mieux accueillir le public.  Ces travaux, financés par le 
Contrat de Plan État Région, sont entrés dans leur phase 
opérationnelle en septembre 2019. L’objectif est de 
repenser l’accueil des publics et l’activité des colloques, 
d’améliorer le confort des résidents et d’optimiser les 
espaces disponibles. Ce vaste chantier qui se poursuivra 
jusqu’en 2021 a démarré à la rentrée 2019 avec les 
travaux de la piscine et d’étanchéité du bassin. Ces 
travaux d’un an permettront d’améliorer la qualité de l’air 
et de l’eau. Un autre chantier d’envergure a été mené 
par la Fondation nationale pour remplacer les serrures 
électroniques qui équipent les maisons et le Pavillon 
administratif : 1 100 serrures ont été installées avec un 
accès par badge unique et un système de gestion 
centralisée. Ce chantier se poursuivra en 2020 : 3 000 
serrures au total vont être changées.

DES SERVICES DE QUALITÉ

Pour favoriser la réussite académique de nos résidents, 
ouvrir la Cité internationale sur l’extérieur et développer 
les locations de salons et les tournages, la Cité interna-
tionale a fait évoluer ses services en 2019.

L/OBLIQUE, Centre de valorisation du patrimoine de la 
Cité du campus, a proposé en 2019 un programme riche 
de visites guidées thématiques. Ce sont plus de 4 100 
personnes qui ont pu ainsi découvrir le campus.  
L/OBLIQUE gère également le Fonds photographique 
de la Cité internationale. En 2019, 2 000 photos ont été 
indexées.

La Cité internationale offre de nombreuses possibilités 
d’organisation d’événements professionnels. En 2019, 
elle a accueilli 245 événements. Pour mieux répondre 
aux attentes des clients, le mobilier a été renouvelé et 
une offre traiteur sur-mesure a été développée. L’activité 
s’est développée en intégrant une forte démarche 
éco-responsable qui a permis de diminuer l’utilisation 
des plastiques pour la restauration et de lutter contre le 
gaspillage en partenariat avec des associations carita-
tives.

Le campus est également le premier lieu de tournages 
à décors multiples d’Île-de-France. 70 films ont été tour-
nés en 2019, dont plusieurs projets internationaux avec 
la Chine, la Grèce ou encore la Nouvelle-Zélande. Les 
studios de musique, qui sont ouverts aux musiciens 
professionnels, amateurs et étudiants, ont également 
accueilli de nombreux clients.

LES SERVICES 
SUR LE CAMPUS

→→ 1 bibliothèque centrale de 50 000 
ouvrages et 9200 périodiques

→→ 8 bibliothèques dans des maisons
→→ 1 espace langues
→→ 13 studios de musique
→→ 5 restaurants
→→ 1 espace de coworking,
→→ Des installations sportives dont 
1 piscine et 8 terrains de tennis

→→ + de 50 disciplines sportives

COLLOQUES

245
événements 
accueillis

TOURNAGES

70 films
réalisés dans les 
maisons et le parc
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VISITES GUIDÉES
4 100 personnes
SPORTS
205 000 utilisateurs
BIBLIOTHÈQUE
150 000 visiteurs
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Ressources humaines
En 2019, la Direction des ressources humaines s’est attachée à 
développer les compétences des salariés à travers un plan de 
formation renforcé. De nouveaux moments d’échanges et de 
rencontres ont permis de renforcer la communication interne.

En juin, de nombreux salariés ont pu participer au 
tournoi annuel de pétanque.
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UN PLAN DE FORMATION DYNAMIQUE

Afin d’assurer la professionnalisation de ses colla-
borateurs, la Direction des ressources humaines 
a proposé des formations « accueil » dispensées 

à l’ensemble du personnel de l’hébergement et les 
services accueillant du public pour homogénéiser la 
qualité de l’accueil. Des formations en anglais ont été 
dispensées à de nombreux salariés. Ces formations ont 
eu lieu tout au long de l’année 2019 en cours individuels 
physiquement ou à distance, ce qui a permis à chacun 
d’évoluer à son rythme. 214 salariés ont pu être formés 
(1771 heures de formation).

AU PLUS PRÈS DES SALARIÉS

Afin de renforcer le sentiment d’appartenance à la Cité 
internationale et la culture d’entreprise, la communica-
tion s’est structurée et renforcée en 2019. Plusieurs 
moments d’échange conviviaux ont été proposés aux 
collaborateurs, notamment un grand pique-nique dans 
le parc organisé lors de la prise de fonction de la nouvelle 
déléguée générale, Laurence Marion. Un nouveau 
rendez-vous a été lancé : « les talents de la Cité », une 
exposition pendant laquelle les salariés ont exposé leur 
production artistique. Chaque mois, des cafés-ren-
contre ont réuni les salariés pour un moment d’échange 
informel et convivial. Organisés, à chaque fois, dans une 
maison différente, ces rendez-vous ont permis de 
découvrir la richesse architecturale du campus.

Enfin, le trimestriel CitéGazette, lettre d’information 
interne, a été proposé en version numérique. Cette 
newsletter bimensuelle renforce la communication à 
destination des salariés. Des Flash-infos sont également 
régulièrement adressés aux salariés. Enfin, pour accom-
pagner les projets de communication interne, un club 
des correspondants communication a été créé et s’est 
régulièrement réuni. Composé de collaborateurs volon-
taires, appartenant à diverses catégories profession-
nelles, ce groupe permet une collaboration transversale 
et un meilleur partage de l’information ascendante et 
descendante.

POURSUITE DU DIALOGUE SOCIAL

La Direction des ressources humaines et les partenaires 
sociaux ont gardé la volonté commune de maintenir un 
dialogue social constructif et durable. En mars 2019, les 
salariés de la Fondation nationale ont été appelés à voter 
pour désigner, pour un mandat d’une durée de quatre 
ans, leurs représentants au Comité social et économique 
(CSE). En mars, un accord sur le télétravail a été signé 
avec tous les délégués syndicaux. Cet accord a permis 
de proposer aux salariés 12 jours de télétravail par 
semestre. Avec l’aide de la DSI et des Moyens généraux, 
les collaborateurs éligibles ont été équipés d’un PC et 
d’un téléphone portable.

UN AUTRE REGARD SUR LE HANDICAP

En mai, la Fondation nationale a participé à l’opération 
DuoDay, organisée par le Secrétariat d’État auprès du 
Premier ministre chargé des Personnes handicapées. 
Cette opération permet la formation de duos entre des 
personnes en situation de handicap et des profession-
nels volontaires dans de nombreuses entreprises, collec-
tivités ou associations. La Cité internationale a accueilli 
trois personnes aux côtés de la Direction de l’héberge-
ment au Collège franco-britannique, au gymnase des 
Arts et Métiers et au Stade Dalmasso et enfin une troi-
sième personne qui a épaulé les jardiniers du campus. 
Cet échange a donné l’occasion de dépasser les préju-
gés qui existent sur le handicap dans le monde du travail, 
de créer du lien et de faire naître des vocations. En 
septembre, la Cité internationale a prolongé son action 
en accueillant deux personnes en situation de handicap 
pour un CDD d’un mois comme chargé d’accueil.

En 2019
LE TÉLÉTRAVAIL A ÉTÉ MIS EN PLACE AU 
SEIN DE LA FONDATION NATIONALE
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ORGANIGRAMME AU 1ER JUILLET 2020

Direction de la communication
Jérôme DUPLAN

Direction du mécénat
Roland DENOYER

Audit et contrôle interne
Christian N’GASSA

ADMINISTRATION

Service comptable

Achats

Direction financière
Isabelle RENCK

Contrôle de gestion

Direction des ressources 
humaines

Bruno MASSON

Direction des affaires 
juridiques

Aurore LEGAY-JUY

Département des 
systèmes d’information

Alexandre DOMONT

HÉBERGEMENT

Conduite d’opérations

Valorisation  
du patrimoine

Direction  
du patrimoine

Vincent MALLARD

Entretien Maintenance

Domaine

Direction des services 
techniques
Paul COUSSY

Sécurité

Moyens généraux

Gestion des Maisons 
rattachées

Service des admissions

Campagne d’été

Direction de 
l’hébergement
Christophe AUGIS

ACCUEIL ET 
ACCOMPAGNEMENT

Relais social 
 international

Direction 
de l’accompagnement de 
la mobilité internationale

Rola KHAIRALLAH

Bibliothèque  
et Espace langues

Direction des sports
Bertrand REBOURS

Acc&ss Paris Centre

Acc&ss Paris  
Île-de-France

Acc&ss Fnak

Vie de campus

LOCATION 
D’ESPACES

Tournages

Colloques et congrès

Studios de musique

Direction « événementiel 
et location d’espaces »

Marie-Caroline DEMONNET

Déléguée générale
Laurence MARION

Maisons rattachées

Déléguée générale adjointe
Catherine MENEZO-MEREUR

Maison internationale

Président du conseil d’administration de la 
Cité internationale universitaire de Paris, 

Fondation nationale
Jean-Marc SAUVÉ
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Une gouvernance fédérative

La Cité internationale est caractérisée par une 
gouvernance fédérative. Une Fondation nationale 
(la Fondation nationale de la Cité internationale) 

assure la coordination d’ensemble et gère les services 
communs, ainsi que les maisons non rattachées à un pays 
ou une école. Des Fondations spécifiques gèrent les 
maisons directement rattachées à un pays ou une école. 
Le conseil d’administration de la Fondation nationale 
comporte 5 représentants du Collège des Fondations de 
pays ou d’écoles. Au sein de la Fondation nationale, 
comme des Fondations spécifiques, la chancellerie des 
universités occupe une place particulière, l’ensemble du 
patrimoine de la Cité internationale étant la propriété des 
Universités de Paris qu’elle représente.

UNE FONDATION NATIONALE RECONNUE 
D’UTILITÉ PUBLIQUE

La Fondation nationale de la Cité internationale univer-
sitaire de Paris, Fondation de droit privé, reconnue d’uti-
lité publique par décret du 6 juin 1925, est administrée 
par un conseil d’administration présidé actuellement par 
Jean-Marc Sauvé. Dirigée par Laurence Marion, la délé-
gation générale fait appliquer, sous l’autorité du 
président, les résolutions du conseil d’administration et 
veille au respect des missions de la Cité internationale, 
conformément à ses statuts et aux actes de donation. 
Elle assure la coordination entre les différentes compo-
santes de la Cité internationale ainsi que la direction des 
services et des maisons dont elle a la responsabilité. Les 
Fondations spécifiques ont la pleine responsabilité du 
fonctionnement et de la vie de leur maison (budget, 
admission des résidents, animation), et elles ont les droits 
et obligations du propriétaire, notamment l’entretien de 
la maison. Elles sont administrées par un conseil d’admi-
nistration propre, présidé personnellement, s’agissant 
des maisons de pays, par l’ambassadeur du pays. Un 
directeur, choisi par le conseil, à la charge du fonction-
nement administratif et financier de la maison.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

La Cité internationale est administrée par un conseil 
d’administration dont le 1er Vice-président est le Recteur 
de la région académique Île-de-France, Recteur de 
l’académie de Paris, Chancelier des universités. Il est 
composé de représentants des ministères français inté-
ressés (Affaires étrangères, Enseignement supérieur, 
Culture), des universités d’Île-de-France, de la Ville de 
Paris, des directeurs de maisons et du personnel ; ainsi 
que de 5 présidents de conseil d’administration de 
maisons de pays, le plus souvent des ambassadeurs, et 
de 6 personnalités qualifiées cooptées par les autres 
membres du conseil d’administration. Des représentants 
du Bureau des résidents sont également membres du 
Conseil d’administration.

DES INSTANCES DE DIALOGUE

Le Collège des Fondations Reconnues d’Utilité publique 
se réunit une fois par an pour s’informer des projets en 
cours à la Cité internationale. C’est aussi le lieu où les 
sensibilités, les préoccupations et les appréciations des 
différents États peuvent s’exprimer. Une autre instance, 
la Conférence des directeurs, rassemble tous les mois 
les directeurs de maisons et de services et permet de 
réunir toutes les entités de la Cité internationale sur des 
projets communs afin d’animer la vie du campus. En 
2019, cette instance a soutenu les projets fédérateurs de 
la Cité internationale.

LES DIRECTEURS DE MAISONS

Toutes les maisons sont gérées par des directeurs, en 
général professeur des universités ou personnel diplo-
matique des pays qu’ils représentent. Le directeur veille 
au bon fonctionnement de sa maison mais aussi à l’ani-
mation de la vie culturelle. Interlocuteur privilégié des 
résidents, à la sélection desquels il a participé, il s’assure 
de leur bonne intégration et veille à la qualité de leur 
séjour académique et personnel.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION AU 1ER JUILLET 2020

Le conseil d’administration présidé par Jean-Marc Sauvé est composé de 25 membres dont 5 constituent 
le bureau.

Membres de droit

Gilles PECOUT, 1er Vice-Président, Recteur de 
l’académie de Paris, Recteur de la région académique 
d’Île-de-France, Chancelier des Universités de Paris 
et d’Île-de-France

Michel MIRAILLET, Directeur général de la 
mondialisation, de la culture, de l’enseignement et du 
développement international, ministère de l’Europe 
et des Affaires étrangères

Anne-Sophie BARTHEZ, Directrice générale de 
l’Enseignement supérieur et l’Insertion 
professionnelle, Ministère de l’Enseignement 
supérieur, de la Recherche et de l’Innovation

Laurent ROTURIER, Directeur régional des Affaires 
culturelles d’Île-de-France, Ministère de la Culture et 
de la Communication

�Marie-Christine LEMARDELEY, Adjointe à la Maire 
de Paris, chargée de l’Enseignement supérieur, de la 
Recherche et de la Vie étudiante, Mairie de Paris

Simone BONNAFOUS, Rectrice déléguée pour 
l’enseignement supérieur, la recherche et 
l’innovation, Région académique Île-de-France

Annick ALLAIGRE, Présidente de l’Université Paris 8 
Vincennes Saint-Denis

Isabelle Huault, Présidente de l’Université Paris 9 
Dauphine

Présidents de Fondations

Nikolaus MEYER-LANDRUT, Ambassadeur 
d’Allemagne

Junichi IHARA, Ambassadeur du Japon

Juan Manuel GOMEZ-ROBLEDO VERDUZCO, 
Ambassadeur du Mexique

Chakib BENMOUSSA, Ambassadeur du Maroc

�Veronika WAND-DANIELSSON, Ambassadrice 
de Suède

Membres représentants les directeurs,  
les résidents, le personnel

Monica CORRADO, Présidente de la Conférence 
des Directeurs, Directrice de la Fondation Suisse

Ana PAIXAO, Représentante des maisons 
rattachées, Directrice de la Maison du Portugal

Sabrina GUICHARD, Présidente du Bureau des 
Résidents, Maison des Élevés ingénieurs des Arts et 
Métiers

Sanda M’TAR, Vice-Présidente du Bureau des 
Résidents, Fondation de Monaco

Franck BOURGEOIS, Représentant du personnel, 
bibliothécaire

Madly LICIUS, Représentante du personnel, 
Responsable planning

Personnalités qualifiées

Jean-Marc SAUVÉ, Président, Vice-Président 
honoraire du Conseil d’État

Marianne LAIGNEAU, 2ème Vice-Présidente, 
Présidente du Directoire d’Enedis

Patrice HENRI, Trésorier, Directeur général délégué 
de Harvest

Sylvain FORT, Secrétaire, Directeur général de 
Pinault Collection

Patrick de CAMBOURG, Président de l’Autorité des 
normes comptables, Président d’honneur de Mazars

Robert PANET-RAYMOND, personnalité étrangère, 
Président du Comité au Canada de la Maison des 
Étudiants canadiens

Membres invités

Marie-Hélène GRANIER FAUQUERT, Directrice 
générale adjointe Trésor, Région Île-de-France

Gaspard AZEMA, Secrétaire général, région 
académique d’Île-de-France et Chancellerie des 
Universités de Paris

Déléguée générale de 
la Fondation nationale

Laurence MARION, déléguée générale
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LES DIRECTEURS DE MAISONS AU 1ER JUILLET 2020

Hubert DUCOU  
LE POINTE
Fondation Abreu de 
Grancher, Maison des 
Provinces de France

Miguel Angel 
ESTRELLA
Maison de l’Argentine

Anna LEYLOYAN
YEKMALYAN
Maison des  
étudiants Arméniens

Laurent SCHNEIDER
Maison des élèves 
ingénieurs des Arts 
et Métiers

Bong SOVATH
Maison du Cambodge

Luca GABBIANI
Maison des étudiants de 
l’Asie du Sud-Est

Diane MILLER
Fondation  
Biermans-Lapôtre

Livio AMARAL
Maison du Brésil

Christine MÉTAYER
Maisons des étudiants 
Canadiens

Seigyeong SONG
Maison de la Corée

Klaus Ib JORGENSEN
Fondation Danoise

Bertrand COSSON
Résidences Julie Victoire 
Daubié, Robert Garric et 
Fondation Victor Lyon

Boris WISEMAN
Fondation Deutsch  
de la Meurthe

Justo  
ZAMBRANA PINEDA
Collège d’Espagne

Sophie VASSET
Fondation des  
États-Unis

Lilli PARROTT
Collège  
Franco-Britannique

Ana Margarida PAIXAO
Maison du Portugal, 
André de Gouveia

Christiane DEUSSEN
Maison Heinrich Heine

Maria  
GRAVARI-BARBAS
Fondation Hellénique

Francesco TORRISI 
Maison de l’Île-de-
France

Rasika  
SOWMYALAKSHMI
Maison de l’Inde

Jean-Claude LONCLE
Maisons Internationale 
AgroParisTech et des  
Industries Agricoles
et Alimentaires

Roberto GIACONE
Maison de l’Italie

Takashi OSHIMURA
Maison du Japon

Bernard EL GHOUL
Maison du Liban

Romuald-Blaise 
FONKOUA
Résidence Lucien PAYE

Mohamed 
ABOUSSALAH
Maison du Maroc

Claudia SAUCEDO
Maison du Mexique

Christophe 
CROVETTO
Fondation de Monaco

Sonja JANMAAT
Collège néerlandais 

Fred Arild PETTERSEN
Maison de Norvège

Pierre TOLCINI
Maison des  
étudiants Suédois

Monica CORRADO
Fondation Suisse

Tahar BATTIKH
Maison de la Tunisie

La Résidence Lila est située dans le 19ème arrondissement 
de Paris. La Fondation HARAUCOURT est une 
résidence située sur l’Île de Bréhat. La Fondation 
AVICENNE est fermée pour travaux.
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Bilan financier 2019

LE COMPTE DE RÉSULTAT

Les produits d’exploitation

Compte de résultat (en k€)
RÉALISÉ

2016 2017 2018 2019

Chiffres d’affaires 28 464 29 403 30 738 31 782

Subventions 9 964 9 030 10 571 8 977

Autres produits de gestion 1 806 2 177 2 014 2 049

Reprise sur amortissements et provisions 2 388 2 592 2 924 2 760

Transfert de charges 1 440 435 238 227

Produits d’exploitation 44 061 43 636 46 484 45 795

RÉALISÉ

(en k€) 2016 2017 2018 2019

Achats consommations - 5 639 - 5 084 - 5 634 - 5 459

Services extérieurs - 10 617 - 10 032 - 11 952 - 11 670

Autres Services extérieurs - 2 182 - 1 825 - 1 807 - 1 322

Impôts et taxes -929 - 1 107 - 1 058 - 1 173

Charges de personnel - 13 985 - 12 899 - 12 571 - 11 679

Autres charges de gestion courante - 831 - 1 309 - 1 000 - 997

Amortissements et provisions - 8 355 - 8 790 - 9 986 - 9 849

Charges d’exploitation - 42 539 - 41 045 - 44 009 - 44 149

Les charges d’exploitation

Les produits d’exploitation de la fondation s’élèvent à 
45 795 K€ et sont en très légère baisse de 689 K€ (-1 %) 
par rapport à 2018 du fait de la disparition de l’activité de 
restauration, cédée au CROUS en avril 2018.

Les charges d’exploitation s’élèvent à 42 149 K€, en 
baisse de 1 860 K€ (-4 %).

Par rapport à 2018, les principales variations 
s’expliquent par :

• �L’exploitation, en année pleine, de la Résidence 
Julie Victoire Daubié (pôle hébergement).

• �L’arrêt de l’activité restauration au sein de la CiuP 
(pôle restauration).

• �Une activité traiteur sous-traitée et désormais 
comptabilisée sur l’activité « colloques » (pôle DELE).

• �Une programmation de travaux d’entretien moins 
importante qu’en 2018 (pôles services support, 
services au public et maison internationale).

À noter que les charges d’exploitation représentent 
92 % des produits d’exploitation, en baisse de 3 points 
par rapport à 2018.
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Altran

BNP Paribas Groupe des Agences Territoire 
13 et 14ème

Engie

Fondation Parcs et Jardins de France

Fondation Etchebès,  
sous l’égide de la Fondation de France

Fondation Gecina

Fondation Humus

Fondation Manpower Group

Fondation Marie Fournier, sous l’égide  
de la Fondation de France

Fondation Nexity

Fondation Orange

Fondation Robert Abdesselam, 
sous l’égide de la Fondation de France

Les Amis de la Fondation Marie Nubar

Les Amis du Plateau

LEC Lyon

L’Amitié Franco-Suédoise

Loupi Lighting Systems

Saberatours

SIC - Sociedade Independente  
de Comunicaçao

State Street

Studyrama

Thalys International

Et tous les donateurs individuels

Michel David-Weill, Grand donateur de la bibliothèque de la Cité internationale
Descendants Deutsch, Grands donateurs de la Fondation Emile et Louise Deutsch de la Meurthe

LA CITÉ INTERNATIONALE UNIVERSITAIRE DE PARIS

Bénéficie du soutien de

LA CITÉ INTERNATIONALE UNIVERSITAIRE DE PARIS

Remercie l’ensemble de ses mécènes pour leur soutien



Nous  
construisons  
des liens durables

Fondation nationale 
reconnue d’utilité publique 
par décret du 6 juin 1925

17, boulevard Jourdan  
75014 Paris

T +33 1 44 16 64 00 
www.ciup.fr


